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بو ئایندەیهچن روون 
با بریار هه‌میشی‌هاوریتال تیک 
بو نموه‌ی دەستت همبیت لہ گورانی گومم‌لگادا 
بو نموهی ناراستمی تاگم‌گانی کومم‌لگا بکہیت 
به‌رمو گوزان و پیسکموتن و سہرکہوتن 
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داوا له هه‌موو نه‌و نازیزانه ده‌که‌ین که بابه‌ت 
بو گوفاره‌که‌مسان ده‌نیرن ره‌چاوی ئەم خالانه بکه‌ن 
به پیچه‌وانه‌وه ھەر نووسينيك نهم خالانه رەچاو 
نه‌کات پشتگوی ده‌خریت. 

¬ نابیت له نیو لاپه‌ره‌ی )4٤(‏ به فونتی (۱۲) که 
متر بێ‌و له دوو لاپەرەش زیاتر بیت. 

۲- دهبیت ناماژه به سەرچاوە بکریت له ھەر دوو 
حاله‌تی وه‌رگیران‌و نووسیندا. 

۳ ده‌بیت ناو يان نازناو بنووسریت. نازناوی 
باوك يان دايك په‌سه‌ند نییه‌و هيچ بابه‌تيك ليره به 
دواوه بهو نازناوه بل وناکریته‌وه. 

> بابه‌ته‌که به ئیمیل بنیردریت‌و ژماره‌ی 
موبایلی له‌سه‌ر بێت. 

۵ نه‌و بابه‌ته یه‌که‌مجار بیت بلاو بکریته‌وهو 
پیش له هیچ گوفارو روژنامه‌یه‌کی تردا بلاو 
نه‌کرابیته‌وه. 


ناونیشانی ھۆقار 


سلیمانی- شه‌قامی سالم- ته‌لاری سلیمانی مۆل. نهومی/2 


۲ 9 .¦ ۸۷ . ۰۷۵۰۱۱۲۹۶۲۷ 
به‌رامبه‌ر به ریوه‌به‌رایه‌تی گشتی پەروەردە 


`" * ۱ E 07702178682 ۰ 6 
` ` E-mail: bryarmagazin@gmail.com 
۷۷۰۹۳۸ ۰۷۷۰۱۵۸۵۲۰۱ 4 


هه‌ولیر- شه‌قامی گولان به‌رامبه‌ر ده‌زگای ثاراس 
0753765855 0750440 
0662559165 


دو«سهلاتیشت نه‌ما 
خەلكى به زه‌یی 


VU aan 


تویان هه رڈ 
له لیر ناجیت /] ma‏ 1 


پیش (5-10) سال له‌مه‌وبهر 
لەم ولاتته‌ی ئێمەدا به ھەر که‌سیکت گوتبا 
که خواردنسی گوشت‌و چه‌وری زیان به 
ته‌ندروستیت ده‌گه‌یه‌نیت. زور به توندی 
په‌رچی دهدایتهودو له‌وانه‌یه تووشی 
کیشهی گه‌ورهش بهاتبای! به‌لام ئێستا كەس 
نکولی له‌وه ناکات؛ له کاتیک‌دا نهو زانیارییه 
نوی نییه‌و. نه‌گه‌ر لای نیمه نامز بووبیت نه‌وا 
له زوودوه خه‌لکی له ززربه‌ی ولاتانی جیهاندا 
نه‌و جه‌قیقه‌ته ده‌زانن. 
ئەمرۆش خه‌لکی ولاتی مه وه‌کو 
ته‌میکی نموونه‌یی ته‌ماشای دیموکراسی 
دەكەن. پییان قبول ناکریت ره‌خنه‌و گازنده‌ی 


ت و 


لێ بگیریت. له کاتێکدا ئه‌و ره‌خنانه‌ی ثاراسته‌ی . 


دیموکراسی کراوه كۆنن‌و له مێژه فه‌یله‌سووف و 
بیرمه‌نده‌کان ره‌خنه‌و توانجی خویان ناراسته‌ی 
کراسی کردوودو گومانی خویان ده‌ربریوه 
»بارەت به گونجاوی ئەم سیسته‌مه بو ژیانی 
وفایه‌تی. 
ھەر له زه‌مانی سوقرات‌و ثه‌فلاتزنه‌وه 
تا زه‌مانی مارکس؛ سیسته‌می دیموکراسی به 
حوکمی (گیره‌شیوینی) ناوزهد کراوه: هم 
وته‌یه‌ش شتیکی مه‌نتیقییه. چونکه زورینه‌ی 
ل له هه‌مسوو ولاتانی جیهاندا که‌مینه‌ی 
وشنبیرو زيردك‌و دانا پێکدەهێنن‌و له کاتی 
هەلبژاردن‌و پروسه‌ی دیموکراسیدا به هوی 


پروپاگه‌نده‌و به‌رتیل‌و به‌خشیش‌و خهلات‌و 


وادهو په‌یمانی چەورەوە. ده‌کریت به ئاسپانى 


له خشته ببرین. ھەر به‌و سیسته‌مه‌ش ئەلمان ` 


ن هه‌لبزاردو نه‌مریکییه‌کانیش ئال 
بزشیان ههلبزاردو قه‌زلی وتا ریگنیان دا 
سەر کارته‌ردا. 

` (ئەقلاتۆنو نه‌رستوو یوربیدس‌و 
نیسوکراتیس) لاپان وایه که له سیسته‌می 
کب جح پێى ج ثاره‌زووی 
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گهل‌و نوینه‌رانی‌و گەل به‌رهو دیکتاتوریهت‌و 
خویمپاندن دەبات هنک مودي هوان 
ددیلین ویستی گهلهو له رووی یاساییشەوە 
دەتوانن هه‌موو کارێك EE‏ بدمن". 

ئەگەر تاوریکی خێرا بدەینەوە بۆ دواوهو 
ته‌ماشای مێژووى سەرھەلدانى دیموکراسی 
بکەین: ده‌بینین که یه‌کهم جار له مێژوودا 
نیغریقییهکان له دوو شاری (نه‌سیناو 
نه‌سبرته‌دا ) پیاده‌یان کردووه. که له هه‌ردوو 
شارهکه‌دا حکومه‌تيك به ناوی " حکومه‌تی شار" 
هه‌بوود. که تیایدا هه‌موو تاکه‌کانی کومه‌ل له 
پیاوان به‌شدارییان ده‌کرد له حوکمرانی شارداء 
خه‌لکی شار له شیوهی کومه‌له‌یه‌کی گشتیدا 
راگورینه‌ومیان ده‌کرد سه‌بارمت به کاروباری 
حوکْمو سه‌روکیان هه‌لده‌بژاردو یاسایان 
دهرده‌ک ردو سه‌رپه‌رشتی جیبه‌جیکردنیان 
ده‌کردو سبزایان بۆ سه‌رپیچی دیاری ده‌کرد. 
ده‌توانین بلیین: جوری یه‌که‌می دیموکراسی 
که به دیموکراسی راسته‌وخو ناوده‌بریت به 
ته‌واوی لەم دوو حکومه‌ته‌دا بیاده ده‌گران 
به‌لام تەم شیوه‌ی دیموکراسیه‌ته به نه‌مانی 
حکومهتی شار کوتایی پێهاتو نه‌ما: 

دواتر حوکمی دەرەبەگى‌و ستهمو 
دیکتاتورییهت له سیبه‌ری نیمپراتوریه‌تی 
رومانیدا (دوو هه‌زار ساڵ) ثه‌وروپای داگرت؛ 
شورشی گه‌لانی نه‌وروپاش توانی سه‌رکه‌ویت 
بەسەر دیکتاتوریه‌ت‌و ددرهبه‌گیداو شیاوترین 
سیستهم که دوایی له‌سه‌ری پیکهاتن گه‌رانه‌وه 
بوو بو سیسته‌می ديموكراتى. جونکه 
جگه لهو سیسته‌مه هیچ ریگه چاردیه‌کی 
تریان له به‌رده‌مدا نه‌بوو ودلی دواتر به 
ثاشکرا دمرکه‌وت که دیموکراسیمت بوو به 
نيوه‌نديك بو دروستکردنی هه‌ماهه‌نگی له 
نێوان چینی سه‌رمایه‌دارو چینی هەژاردا› که 
داوای نازادیو یه‌کسانی ده‌کات تا نووسینی 
ئەم چه‌ند دیسره‌ش حوکم‌و دمسهلات لهو 
ولاته دیموکراسیانه‌دا له دمستی چه‌ند 
پارت‌و که‌سایه‌تییه‌کی چینی سه‌رمایه‌داردا 
ددرنه جسوودو دهستکه‌وتی گه‌لیسش ته‌نها 
سندوقی ده‌نگدان‌و تازادییه‌کی رەهایە که زر 
به سلبی شکاومته‌ود له‌سه‌ر ی "+ 
ئابوورى‌و گوزهرانیان. ` 

دیمو کر اسیهت به تاش کرو 7 ± و دته 
دارده‌ستی سه‌رمایه‌داریو آسهرمایه‌داران‌و 
چون بیانه‌ویت تاراسته‌ی ره‌وتی دیموگراسی 


دەكەنو هه‌ركه‌سێك ¬1 پارەو پارتیکی ` 


مه‌به‌سته‌ش هه‌موو شیوازیکی نامه‌شروع 
ده‌گیریته به‌رو راگه‌یاندنو روزژنامه‌گه‌ری 
به نیو نازاد ده‌زانشت چون کیشه‌کان 
ده‌وروژینیت!! 

له هیچ ولاتیکی دنیاشدا به هه‌لبژاردنیکی 
نازادی بیگه‌رد. هیچ سه‌روكيك یاخود هیچ 
پارتێك به زورینه‌یه‌کی زور نه‌یتوانیسوه ` 
بگاته کورسی دەسەلات‌و له به‌رامبه‌ردا ماق 
که‌سانیکی زور پێشێل ده‌کریت. که 
جار 0٤ى‏ ده‌نگده‌ران پیکده‌هینن, نه‌گه‌ر 
ثه‌مه حالی دیموکراسی بيت له نیو جه‌رگه‌ی 
ولاتانی دیموکراسیداء ته‌وا له ولاتی نیمه‌دا لهو 
یارییه زیاتر نییه. که کاتی خوی (چه‌رجل) 
گوتی: میسریه‌کانی پیوه بخافلینن!! 

CERN‏ ابیت جاودریی شتی زور گه‌وره 
نیمه‌دا ناموزیه‌و له استی فیکریو رۆشنبيرى‌و 
په‌رودرده‌یی سیاسهتمه‌دارانه‌وه زور دووره» 
ته‌وروپای دیموکراسیش قوربانی‌و تیکوشان‌و 
ماندووبوونی زوری چه‌شت تا کومه‌لگای 
ددردبه‌گی گۆرى به دیموکراسی. 

دیموکراسی ته‌نها کراسپك نییه بتوائیت 
له‌بهری بکه‌یت‌و به‌س, به‌لکو روشتبیریو 
مومارسه‌و په‌یوه‌ستبوونه به بنه‌ماکانیه‌وه. 
له کاتیکدا بو گه‌یشتن بهو مه‌به‌سته 
ماندووبوونو هه‌ولدان‌و تیکزش‌انیکی زوری 
دەوێت‌و ئێمه‌ش لەبەرنەوەی ودکو ئه‌وروپای 
کون سالانێك له‌زیر سته‌می دیكتاتۆریدا 
ژیاوین؛ ودکو نوقومبوویه‌کی نيو ده‌ریا دەست 
بو پووش‌و په‌لاشیش دەبەين! 

دیموکراسی سیسته‌میکه به‌رهه‌می فیکری 
مرژفه‌و په‌یو‌سته به به‌رژه‌وهندی‌و ثاره‌زووی 
مرۆقەکانەوە› بویه ببه‌رده‌وام قابیلی گۆرانو 
دهستکاری‌و زور جاریش دهستیوهردانه. ثه‌و 
هه‌موو ماندووبوون‌و سه‌رفرگردنی پاردو 
پوول‌و سه‌رودت‌و سامانه‌ی که بو یاریی 
دیموکراسی سه‌رف ده‌کریت. ده‌توانریت له پرۆژەی 
ززر سوودمه‌ندتردا به‌کاربهینریت. مروفه‌کانیش 


. پیویسته بير لهوه بکه‌نه‌وه که بۆچى چارهنووس‌و 


گوزه‌رانو ناینده‌یان په‌یومست بیت به هه‌لبرین‌و 
دابه‌زینی چه‌ند دەستێك› له سیسته‌میکدا که هه‌واو 
ثاره‌زووی مروقه‌کان حوکمی تیدا ده‌کات‌و جیاوازی 
نییه له نێوان په‌رله‌مانتاریکی زاناو نه‌زان يان 
مرۆفدۆست‌و ديكتاتۆردا. که نه‌مه‌ش جوریکه له 
کویلایه‌تی: به‌لام له به‌رگیکی نویدا. 

که‌واته با هه‌سوو هیلکه‌کان نه‌خه‌ينسه 
سه‌بهته‌ی دیموکراسییه‌ودو به پروپاگه‌نده‌و قسه‌ی 
گه‌رم باوەر نه‌که‌ینو به هه‌موو ئاوازيك نه‌که‌وینه 
تاتا 


ی 
کارگیری بم گوفتار 
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ی به‌ند بده. نثه کهر 


نه که ر - 


که‌نجی به‌ند وهربگوه ! 


فيع شتیک پاک ناکانه وه ! 


ناوی بي 


- a 


ت 


هه‌تا قەقەس ته‌نگتر بیت. نازادی شیرینتره ! 


ي ق پىشا 


شوان هه نا دابنیشی. له مه ره‌که ی 2 و 5 
ده‌که وينه وه ! 


پیشه‌وایانی راسته‌قینه شوینکه‌وتوانی 
خویان خۆش ده‌ویت. هه‌رگیز ناتوانن درژیان 
لەگەل بکه‌ن» ثه‌وانیش وهك که‌سیکی پیرززو 
موقهده‌س بویان ده‌روانن‌و له ناخی دلیانه‌وه 
ریزیان ده‌گرن, بویه نه‌و جوره پیشهوایانه 
هه‌ردهم له دل‌و دیدی نه‌ته‌وه‌دا ده‌ژین‌و گه‌ل 
وه‌کو چاوی خوی پاریزگارییان لی ده‌کات. 

پیشه‌وای راسته‌قینه هه‌موو هیواو ئاواتی 
به‌رژه‌وه‌ندی میلله‌ته‌که‌یه‌تی‌و هه‌موو ژیانی 
ته‌رخان کردووه بۆ خزمه‌تکردنی یه‌که 
یه‌که‌ی هاونیشتیمانانی. ثه‌و رۆژەش هه‌ست 
به شادمانی ده‌کات که ده‌بینیت نه‌ته‌وه‌که‌ی 
له گه‌شه‌پیدانو پیشکه‌وتندایه‌و بسه‌ردو 
لوتکه‌ی سهرکه‌وتن هه‌نگاو ده‌نیت‌و مالاوایی 
له ههزاری‌و دواکه‌وتن ده‌کات‌و کوّمه‌لگایه‌کی 
روشنبیرو زانست به‌روه‌رو به‌رهه‌مهین پيك 
ددهینن. 

پیشه‌وای دلسوزو گه‌وردو رابه‌ر لەگەل 
خه‌ندهی نه‌ته‌وه‌که‌یدا پێ ده‌که‌نیت‌و له‌گه‌ل 
گریانیاندا خه‌مگین دەبێت‌و فرمیسکه‌کانیان 
ده‌سریت و هیوایان پێ ده‌به خشیّت! 

همه سروشتی راسته‌قینه‌ی هه‌موو 
مروافه‌کانه نمگمر مرۆف خوی به هه‌لهدا 
نه‌بات‌و چاوپۆشى لەم حەقيقەتە نه‌کات؛ 
هاوکات له ناو گیانداران‌و زینده‌وه‌ارنیشدا 
هه‌مان ریو رەسم پیاده ده‌کریت و هه‌رگیز 
به سه‌رکرده‌ی درۆزن رازی نابن‌و ریگه نادەن 
که‌سیکی ناپاك‌و ناراست رابه‌رایه‌تیان بکات؛ بو 
راستی ئەم قسه‌یه‌ش ده‌توانین سه‌رنج بددینه 
ئەم رووداوه: 

زانایهك دەگێرێتەوەو دەلێت: رۆژێك 
میرووله‌یه‌کم بينى نزيك بوودوه له باله 


۰ ۰ ۷ 


دروزنی خوش 


۰ ۷ = 
ناویت! 
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کولله‌یه‌ك ویستی هه‌لسی بگریت. به‌لام بوی 
هه‌لنه‌گپرا؛ رایشت‌و زوری پى نه‌چوو له 
E‏ كۆمەلێك میرووله‌ی لەگەل خویدا 
هیناء پیش نه‌وه‌ی میرووله‌گان بگه‌نه چی: باله 

کوللهکهم لابرد› كاتێك میرووله‌که‌و پوله‌که‌ی 
هاوریی گه‌يشتنه جیگای مه‌به‌ست. میرووله‌که 
به دەوروبەرى ثه‌و جیگایه‌دا دهسورایه‌ومو 
نه‌وانیش له‌گه‌لیدا ده‌سورانه‌وه پاش نه‌وهی که 
هیچیان به‌دی نه‌کرد گهر انه‌وه! 

دوای رایشتنی نه‌وان وه‌کو جاران باله 
کولله‌کهم له حیگاکه‌ی خوی دانایه‌وه» دوباره 
میرووله‌که به‌ویدا هات‌و به‌ریکه‌وت چاوی 
به باله کولله‌که کەوتەوە. دیسان همولی 
هه لگرت تنی دایسهود؛ بهلام ههو لدانه‌که‌ی بی 
سوود بوو. دوب اره چوو به شوین کومه‌له 
میرووله‌که‌دا تا نه‌وان هاتن وهکو جاری پیشوو 
باله کولله‌کهم لابرد دیسان به چوارده‌وری ثه‌و 
جێگایەدا که باله کوللهکه‌ی لێ بوو سورانه‌وه؛ 
پاش ثه‌وه‌ی هیچیان به‌دی نه‌کرد شوینه‌که‌یان 
به جیهیشت! 

منیش بو جاری سیْیهم باله کولله‌کهم 
دانایهوه» میرووله‌که دوباره هاتهوه نه‌و 
شوینه‌و باله کولله‌که‌ی بینی؛ ثه‌مجاردیان به 
په‌له رۆیشت به شوین هاوریکانیدا. دیسان 
له‌گه‌لیدا هاتن‌و منیش پیش گه‌یشتنی ئه‌وان 
باله کولله‌کهم شاردەوە! 

به گه‌یشتنیان ده‌ستیان کرددوه به 
گه‌ران‌و پشکنین لهو ناوچەيەدا که پێشتز باله 
کولله‌که‌ی لێ بوو! 

دوای ثه‌وه‌ی دلنیاب‌وون هیچی لی نییه‌و 
له‌وهش دلنیا بوون که ئهو میرووله‌یه درژیان 
له‌گه‌ل ده‌کات؛ هه‌موویان له ده‌وری میرووله‌ی 


کارگیری 


سه‌روك کوبوونه‌وه‌و ثه‌ویان خسته ناومراستی 
خویانهوهو به هه‌موویان شالاویان بو بردو 
میرووله‌ی به‌سته‌زمانیان پارچه پارچه کرد 
له کاتێکدا نه‌و نه‌یده‌ویست درویان له‌گه‌لدا 
بکات. به‌لام نه‌وان که نه‌و کاره‌یان بینی؛ وایان 
زانی ھەر سی جاره‌که دروی لەگەل کردوون؛ 
بّیه رازی نه‌بوون به سەركردەيەك سی جار 
به‌ره‌و درو رابه‌رایه‌تییان بکات؟! 

لەم چیروکه‌وه فیرده‌بین که: 

¬ دەبێت پیشه‌وا راستگو بیت‌و هه‌رگیز 
درو لەگەل شویْنکه‌وتووانیدا نه‌کات. 

۲ دروکردن مانای زیره‌کی و سیاسه‌تمه‌داری 
نییه. چونکه (الرائد لایکذب اهله). 

3 دەبێت سەرۆك زور دلسوزبیّت به‌رامبه‌ر 
گهلو نه‌ته‌وه‌گه‌ی. 

> خوشه‌ویستی‌و ریزگرتنی نه‌ندامانی 
گه‌ل بو سهروك‌و پیشه‌وا پەيوەستە به 
راستگوی‌و دلسوزی نه‌و له‌گه‌لیاندا. 

۵ ھەر سه‌رکرده‌یه‌ك دەیەوێت ناویکی 
جوان له مێژوودا بو خوّی تۆمار بکات؛ با 
خزمه‌ت-کاری نه‌ته‌وه‌که‌ی بیت‌و پیش قسه‌ی 
جوان کرده‌وه‌ی جوانیان پیشکه‌ش بکات. 

¬ نابیت نه‌ندامانی گه‌لیش نه‌وه‌نده 
ساویلکه بن که به ناسانی فریو بخون‌و 
هه‌رجی بێت‌و کلاویان لەسەر نیت نه‌و 
په‌ن ده کوردیه‌ش زور جوانه که دەلێت: 
(ئەگەر جاريك فێلم لیُکردی خوا من بگریت: 
به‌لام ئەگەر دووجار فێلم لێکردى خوا خۆت 
بگریت!). 

۷ ھەر که‌سيك له کونیکهوه دووجار 
گه‌زرا با ته‌نها لومه‌ی خۆی بکات‌و لومه‌ی 
كەس نه‌کات. 


2 


م 
4 لول 


6 


کارکیری 


بوچی لەم رۆژانەدا زۆربەی خه‌لکی تورهو 


كەم حه‌وسهلهنو به بچوكتزین ىتىك به 


واتایه‌کی جوانتر (بێ ده‌نگ ناوستن)؟ 


به هه‌مان شیوه دهزانین که مرۆف 
به وجودی سروشتیکی مەدەنى ههیه. واته ‏ 
به‌ته‌واوی حه‌زده‌کات لەناو كۆمەڵو له‌گه‌ل ۱ 


كۆمەلدا بژى» به‌لام ژیان لەناو کومه‌لگادا. 


گوزه‌ران‌دن ئوصولو ئادابو نه‌ریت‌و یاسای ` 
خوی ههیه که مرۆه توره‌کان لهبه‌ر ھەندێ ` 


هه‌لچونو تورمیی كەم دمتوئن که خویان 
ەم 


ا › دەببێت بەردەوام س "` 


رهفتارو ¬ خوش زات _ 


_ به چوونهوه سرت رت 5 


چ دەلێم ئەگەر باشتر سهیرت بکردایه 

نارەحەتت نه‌ده‌گردین. 
' دوودم: حەزت لەكام لەم ره‌نگانه‌ی 

خوارەوەیە؟ 

4 سور. ب- شین. ج- سه‌وز. 

سێیەم: ده‌بینیت يه‌كيك له هاوریکانت له 
شه‌قامه‌که‌دا له‌گه‌ل که‌سیکدا به‌شه‌ر هاتووه؟ 

بەرەو رووی دەرۆمو بەشەر لەگەل 
به‌رامبه‌ریدا كۆتايى پێ ده‌هینم. 

ب. دوای ومستانیکی کهم. ملی ریگه 
ده‌گرمو دەرۆم. 

ج به لایه‌نگیری له هاوریکهم خوّم تێوەر 
ددده‌مه ناو شه‌رو نازاوه‌که. 

چوارەم: له رۆژی پشووی هاوین دایت چی 
ده‌که‌یت؟ 
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أ به باشی ده‌زانم له ماله‌وه بمێنمەوەو به 
خویندنه‌وه خۆم خه‌ريك دەکەم. 

ب کاته‌کانم به پیاسه کردن به ناو 
پارکیکی سه‌وزو گه‌وره‌دا به‌سه‌ر دەبەم. 

ج ثه‌وه‌نده کاری به پشتدا که‌وتووم هه‌یه 
له هیچ شتیکی تر بیرناکه‌مه‌وه. 

پینجهم: سی فیلم له‌سهر شاشه‌ی 
سینه‌ماکان پیشان دراوه. به تیگه‌شتن له 
ناونیشانی فیلمه‌کان کامیان هه‌لده‌بذیریت؟ 

أ کوشتار له شه‌مه‌نده‌فه‌ردا. 

ب کیلگه‌ی سه‌وز. 

3 ئیتر حه‌وسهله‌ی چون بۆ سینه‌مام 

شه‌شهم: له‌ناو نه‌ندامانی خیزاندا: گفتوگو 
سهباردت به مه‌سهله‌یه‌کی گرنگ ده‌گریت: 
ئێستا نوره‌ی تیه که بۆچوونت راگه‌یه‌نی: 

4 زفر به عاقلیو ورده‌کارانه ههول دەدەم 
ثه‌وانی تر رازی بكەم. 

ب. به به‌رزگردنه‌وه‌ی ده‌نگم‌و قسەم به 
قورسی نیشانیان دەدەم. 

ج کاتی ده‌زانم که‌سه‌که بو قسه‌کانم گوی 
ناگریت به باشی ده‌زانم قسه نه‌کهم. 

حەوتەم: به‌یوه‌ندیت به‌کام يەك لەم 
نوسراوانه‌ی خواردوه هەیە؟ 

أ مه‌له‌وانی. ب. تۆپى پی. ج- یوگا. 

هه‌شتهم: به بۆچونى تۆ باشترین ریگا بو 
گه‌یشتن به نارامی چییه؟ 

1 گوی گرتن له موّسیقایه‌کی نه‌رمو 

ب- خواردنی حه‌بیکی ارام بەخش. 

ج ته‌نیا که‌ميك گریان. 

نۆيەم: له نيوان تۆو یه‌کی له هاوریکانت 
ناكۆكى دروست بووه: 

1 قسه‌کانی دلمی پن دە یمو ثیتر 

به‌یوه‌ندیم پیوه‌ی نییه. 

ب ههول دەدەم به مه‌نتیقو به‌نگه 
هینانه‌وه ناكۆكى نیوانمان بر‌وینمه‌وه. 

ج- به چاکی ده‌زانم که دبیّت خو راگر بم؛ 
تا نه‌و يەكەم هه‌نگاو ده‌نیت بو که‌مکردنه‌وه‌ی 
وی 


ئێستا ( خشته‌ی ئیمتیازات) سه‌یر بکه‌ین‌و 


بزانین كام لەم گروپانه‌یت. 
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له ۱۰ بو ۲۰/ 

+ تۆ خاوهن ده‌رونیکی گه‌ورهو باوەر 
پیکراویت‌و به‌رده‌وام ههول دەدەیت که به 
نارامی پیویستی کیشهی خوّت چاره‌سهر 
بکه‌یت. 

× تۆ به چاکی به اگایت له‌گه‌ل ثه‌ومدا 
هه‌موو خه‌لك کهمو زور کیّشه‌ی وردو درشتیان 
هەیە ره‌نگه له ژیاندا ئارام نەبن› ھەر لەبەر 
نهو خۆراگرى‌و هیمنی يه لەگەلياندا چاك 
بیت؛ له‌به‌رنه‌وه لهو بروایه‌دایت که هیچ کاری 
به تووردییه‌وه به ری ناچی‌و کیشهیه‌کیش 
چارسهر ناكات. 

× تو بهرده‌وام دور ده‌گری له رقو 
تور‌یی‌و تا استی ههول ده‌ده‌یت له هه‌موو 
جیگایسهك نارام بیت له زۆربه‌ی ئیش‌و 
کاره‌کانسی ژیان‌و پیش ھەر بریار دانیکی 
° يان بریاریکی هه‌له, زۆرتر کونترولی 

۳ ت دهکه‌یت به‌وپه‌ری لەسەر خوییه‌وه کار 
م 

تا کاتی به پيكه‌نينيك درکه‌کان بگۆرى به 
گول کاتێك که پێبكەنیت‌و هیچ مه‌به‌ستیکت 
نه‌بیت. ته‌نیا بو خه‌نده خستنه سەر لیوی 
خه‌لکی, که‌سیکی ثارام‌و خوراگریت‌و خه‌شمو 
تورهیی تو بیمانایه. 

* بهم کاره باشهی که له ناخضی تودا 
شاراوه‌ته‌وه دهبیت له خۆتدا بیهیلیته‌وهو 
جوانتری بکه‌یت. 

- له ۲۱ بو ۲۵/ 

هه‌رکاتی زۆر زوو دییته وهلامو کونترژلی 
خوت له ده‌ست ده‌ددیت تو به شیودیه‌کی گشتی 
له په‌یوه‌ندیدایت به ژیانیکی نارام؛ به‌لام 
له‌به‌رامبهر هه‌ندی له گومانه‌کانی که‌سانی 
ده‌وروبه‌ری خوت کاردانه‌وهیه‌کی توند پیشان 
دەدەيت› نه‌لبه‌ته هه‌ندیجار هه‌ول دەدەيت تا 
رادەيەكى پیویست. نارامی‌و مه‌نتیقی خۆت 
بپاریزیت. به‌لام هه‌ندیجار ناتوانیت چاوی 
خۆت به ناریکیو لاری خه‌لکه‌کان دابخمیت‌و 
له نمنجامدا رق‌و تورهیی به‌سه‌رتدا زال دەبێت. 
لیرهدا که ت نز تاکیکسی خاودن که‌سایه‌تی‌و 
پته‌و له هه‌موو رووه‌گانه‌ودو له‌سهرخوّیت: 
چاوه‌روانییه‌کی تایبه‌تت له که‌سانی تر هه‌یه. 
له اة که دهبیت که بزانیت ودك نهم 
نیت‌و به‌هیج ته‌ماشا کردنی ناتوانیت خاله 
لاوازه‌کانی هه‌موو خه‌لك به ته‌نیا چاك 
بکه‌یتهوه. که‌سیتی خۆت بی لایه‌ن پیشان 
بده بەتورەيىو توندی خوت نه‌خه‌یته ژیر 
پرسیار. 1 

ژیان سه‌رانسهر بە‌رزى‌و نشیوهه؛ تاڵو 
شیرینی ههیه. کهمو زیادی هه‌یه. چی له‌وه 
باشزە که هاوريك بیت لەگەل پیکه‌نینیکدا 


که به‌شیومیه‌کی زؤر جوان دەردەبردرێت. 
ناموژگارییه‌کی گرنگتان دەکهم هیوادارم 
رەفتارى پێ بكەنو لەئەنجامدا دەیبینن› به 
نیمه بلێن: پيكه‌نينيك که دەيكەیتە دیاری 
بۆ که‌سانی تر. هه‌ميشه پیکه‌نین به شیرینتر 
پیتان دەدرێتەوە. ژیان به سه‌خت نه‌گریت و 
به‌سهر خوتدا زال بیت تا بتوانیت له‌گه‌ل 


هاوشیوه‌کانتدا ژیان به خوشی بگوزه‌رینیت. 

- له ۲ بو ۸۴۰ 

خوشك‌و برای من به‌راستی ئێستا واتای 
(ئارامى) و هیمنی ده‌زانیت! 


لەم قسانه‌مان دلگران نه‌بیت له بەر 
كۈت خوت دەڵێین: ژیان تا ئەندازەيەك 
هه‌ندی سه‌خت‌و دژواره. بهم هه‌لسو که‌وته 
تونده زیاتر خراپو لێلى نه‌که‌یت. 

نه‌مه بزانیت که نه‌گه‌ر تۆ به ده‌نگی به‌رز 
قسه بکه‌یت. ردنگه به‌رامبه‌رت هاوار بکات بهم 
ریگه‌یه که گرتووته. دلنیابه به مه‌به‌سته‌کانت 
ناگه‌یت يان زور به‌نارهحه‌تی پێیان ده‌گه‌یت. 
به‌لام هه‌موو شته‌کان تیپه‌رین بوچی تو ناگات 
له‌سه‌لامه‌تی لەشو گیانی خوّت نیه؟ 

مه‌گه‌ر ئێمه چه‌ندمان به دونیاوه ماوه که 
نهم ته‌مه‌نه دوو رۆژەیە. بهم شیودیه له ته‌واو 
رقو تورەيى. به‌جن بهیلین. خه‌مه‌کان لهده‌می 
خویدا بکریته‌وه. له بیش ناوینه‌یه‌که‌وه 
خۆت ببینەوە. پیبکه‌نه. حه‌یف نییه ئه‌و 
سیما جوانەت له ژیر نهو ده‌مامکه تاريك‌و 
توردییه‌دا شاردوته‌وه؟ 

ا رقو تورهدیسی ته‌نیا نازار به تۇ ده‌گه‌یه‌نیت‌و 
به‌س! دەوروبەرەكەت يەکە یه‌که بۆشت ده‌گرن‌و 
ورده ورده به‌که‌سیکی تورهو عه‌صه‌بی دەگۆرێیت. 

نه‌گه‌ر که‌سيك خراپهی له‌گه‌لتدا کرد. 
وهلامی به خراپه مەدەرەوە. حه‌تمهن 
نه‌و کیشهیه‌کی بۆ خوی هه‌یه نه‌گه‌ر تۆ 
کیشهت هه‌یه بۆچى تورەيى خوت به رووی 
ثه‌وانی تردا ده‌ته‌قینیتهوه؟ نه‌وان دهبیّت چ 
گوناهیکیان هەبێت؟ 

ناموژگاریت ده‌که‌م که ئەم شێوازەت فری 
بدەیت‌و زال بيت به‌سهر خوتدا: پیبکه‌نیت 
پیکه‌نینت به‌ژیان‌و گرفته گه‌وره‌و بچووکه‌کان 
بیت. به‌ها بۆ که‌سایه‌تیت دابنییت. 

. خوشه‌ویستی ببه‌خشیته که‌سانی تر 
تۆ به رقو تورهمیست یه‌کهم زیان به روح‌و 
لەش ده‌گه‌یه‌نیت‌و دوایش له‌شی نه‌وانی تر 
ددله‌رزینیت. 

به‌سهر خؤتدا زال بیت گه‌رمای 
محه‌بهت: له‌ش‌و رۆحت بته‌نی‌و بزانیت 


که ده‌وروبه‌ره‌که‌ت نیازمه‌ندی میهرهدبانی‌و 


پیکه‌نینی موحیبهت نامیزی تون. 
سەرچاوە: گوفاری( اهنگ زندگی). 


پلان دانان: نهو چالاکیه‌یسه که كەسێك 
ده‌گوازیتهوه له‌باری نیستاوه بو نه‌و بار‌ی که 
دەيهوى پێی بگات ئەوەش به‌پشت به‌ستن به 
پلانو به‌رنامه ریژی جیاواز. ` 

بۆچى زوريك له خه‌لکی پلان دانانین؟ 

¬ که‌می متمانه‌و بروا به‌خوبوون. چونکه به 


بۆچوونى خه‌لك پلان دانان شتیکی تایبه‌ته به 


پیاوانی کار 
۲ نه‌بوونی زانیاری به‌رامبه‌ر به پلان دانان. 
۱ هه‌ولنهدان بو پابه‌ندب‌وون : به بلان 
دانانه‌وه.. 


هه گومان ‹ دەبەن که پلان دانان داوای ` 
کاتیکی به بايەخ ده‌کات. که به‌سه‌ری به‌رین له . 
به‌دهست هینانی کاره‌کان دا چونکه سروشتی . 
مرۆف حه‌زی به 9 : ON‏ ۱ 


1 زوره. ۱ 
بشت به‌ستن به ماد ئەقكارەكادو هيو و 
0 ` ئەوەی کریکات بین پلان رازییه به که 


. ەنجام. ته‌ودی که به پلانەوە کار بکات ر از : 


نییه ته‌نها به زور ترین دەرەنجام نا نه‌بیت. ` 

* باشیه‌کانی يلان دانان: 

< ریگایه‌کی ژیرانه‌و دروس 
بریارو چارسه‌ری گرفته‌کان. 1 
۲ شاردزایو زانین‌و لیهاتوی تیدا كۆدە 
لەگەڵ بەدەست هینانی ¬ گونجاو. ` 


و. هیمن به‌هجهت ژانكۆی سلیمانی 


ده‌کاته‌وه له‌سهر گورانکاری به‌شیوهی بەردەوام 
هه‌روهك چون وینه‌یه‌کت پیده‌به‌خشی له 
داهاتوودا. 

* سوده‌کانی پلاندانان: 

¬ دیاریک ردنو ناراسته‌کردن: پاریزگ‌اری 
له‌برکردنه‌وه‌ی داهاتوت دەكات. 

۲ هه‌وله‌کانت کوده‌کاتهودو ریکی ده‌خات؛ 
کارده‌کات به شیوه‌ی په‌یوه‌ندی نيوان هه‌وله‌کانو 
روانینه‌کان‌و لیٌکولینه‌وه‌کان. 

۳- پیودره‌کان ده‌سته‌به‌رده‌کات‌و دیاریده‌کات؛ 
نه‌و امرازان هی که‌ده‌بیته هوى نه‌ن دازه‌ی 
پیشکه‌وتن به‌ده‌ست ده‌هینی. 

4 روونکردنهومی ممشخه‌لی ری پلاندانان 
یارمه‌تیت دددات بو دیاریکردنی نهو کاره‌ی که 
دهته‌ویت بیکه‌یت. وه گه‌یشتن پیی. 

4۵ که‌سیکی ناماده: وات لیده‌کات که 
ناماده‌کاربیست بو هه‌لسوکه‌وت كردن لەگەل 
بارودۆخو گرفته ناکاوه‌کان: 

¬ اشکراکردنی بارودوخ» شیوازیکی روونت 
پێ ده‌به خشی بوچونییه‌تسی کارلیککردن لەگەل 
شته گرنکه‌کان.و چالاکییه جیاوازه‌گان: 

۷ هاندانی بسهرده‌وام؛ پلاندانان پالت پیوه 
دەنێت به‌رهو پیشه‌وه. هه‌نگاوه‌کانت به‌ره‌و پیش 
دەبات› گیانی وزه‌و هێزت به‌رزده‌کاته‌وه؛ لەگەڵ 
خه‌لکی ده‌وروبه‌رتدا په‌یوهندی کردن‌و روانینت 
باش ده‌کات. 

* هه‌نگاوه کانی پلاندانان: 

¬ شیکردنه‌وه‌ی دۆخى ئێستا. 

۲- دیاریکردنی ئامانجه‌کانت. 

پلاندانان نهینی سه‌رکه‌وتنه. گرنگترین شت له 
پلاندانان ثه‌ودیه که خاودن به‌یامو به‌رچاو روون 
بیت له‌ژیاندا..۰ زانایان وای ده‌بینن نه‌و که‌سه‌ی که 
په‌یام‌و به‌رچاو روونی له دهست بدات زیاتر توشی 
گرفتی ده‌روونی‌و کوسپ دەبێت... 

× بیگوم ان بوونی ئامانجى روون (۳) پایه‌ی 
هدیه: 

¬ متمانه‌یه‌کی قول به ئامانجه‌که» دهبیت 
بروات به بەدەست هینانی امانجه‌کانت هه‌بیت و 
زال بیت به‌سه‌ر شوینه‌واری خراپی نه‌وکه‌سانه‌ی 


که دهیانه‌ویت له گرنگی نامانجو تواناکانت كەم 
بکه‌نه‌وه. 

۲ داهینان» فکره‌کانت دابنسی‌و بیهینه 
به‌رچاوت وه‌کو منداڵێك له‌کاتی هێنانه پێش 
چاوی خه‌ونه‌کانی. 

۳- بروای بهرده‌وام به‌خوای به‌توانا لەسەر 
سهرکه‌وتنت پاشان متمانه به تواناگانت. 

* سیفاتی نامانجی راسته قینه: 

¬ روون ودك رۆژ 

۲ دیاری کراوو ورد. 

۲ ثاره‌زوت بو کردنی کاره‌که. پیویسته نیازت 
باش بیت نه‌گه‌ر نه‌تتوانی ثه‌وا پاداشتی نيازەكەت 
هەیە. نه‌که‌ر توانیت و کردت ثه‌وا دووجار پاداشتت 
بو هه‌یه. 

> ده‌بیت کرداری بیست. واته ریوشوینی 
کرداری‌و سهرده‌میانه بگریته بەر. شته‌کان 
بنوسیته‌وه. بگونجی لەگەل پیکهاته‌ی که‌سی‌و 
بیر‌کردنه‌وه‌تدا. 

۵ شیاو بیت بو به‌دیهینانی؛ له‌گه‌ل ناستی 
زانستی‌و کومه‌لایه‌تیو بگونجی لەگەل تواناو 
بارودوخی که‌سه‌که‌دا. 

* چۆن ده‌ست بکه‌ین به پلاندانان؟ 

¬ لایه‌نه‌کانی توانات دیاری بکه. دیار ترینیان 
جیابكەرەوە. 

3- دیاریکردنی لایه‌نی لاوازیت. 

۳ زانین‌و ناسینی دهرفه‌تی گونجاو. 

4- ناسینی پیشهات‌و رووداوه‌کان. 

×« چه‌ند هه‌نگاویکی التونی بو به‌دیهینانی 
تامانجه‌گانت: 

¬ پشت به‌ستن به‌خواء بی تاقەت نه‌بی له‌وه‌ی 
که له خوا داوا ده‌که‌ی‌و ناتداتی. 

۲- امانچه‌کانت بنووسه له دهفته‌ریکی 
بچوک‌داو هه‌لی بگره لای خۆت 
هه‌موو روژيك. 

۳ لیکدانه‌وهو بیرلیکردنه‌وه. 

4- جه‌خت کردنه‌وهیه‌کی باش له‌کاتی ئێستا. 


» بگه‌ریوه سه‌ری 


۵ وا ليك بده‌ردوه که به راستی تو ئامانجت 
پیکاود. 

¬ ثارام گرتن له‌سه‌ر به‌رپرسیاریتی دەروونو 
ژیانت. 

۷ قبول کردنی گورانکاری‌و هەمیشە نه‌رمی 
بنوینه له‌کار مکانتدا: ‏ ` 

۸ ده‌ستنیشان کردن؛ ده‌ستنیشان کردنی ثه‌وه‌ی 
دهته‌وی‌و به دەست هینانی نه‌وه‌ی دەيخوازى. 

٩‏ به‌رده‌وامبه له‌سهر نامانچه‌کانت به‌پیی 
یه که‌مینی‌و له‌پیشترینیان. 

له کوتاییدا ده‌بیت پلانه یه‌که‌مینه‌کانت له 
جیْبه‌جیکردنی نه‌خشه‌که‌دا له گرنگترین ریو 
شوینه‌کان بێت‌و پالت بنێت بو گه‌شه‌کردن‌و پیش 
که‌وتنی به‌رده‌وام لهسهر تیه که‌به‌رچاو روون 
بیت‌و ورد بیته‌وه که کامه‌یه پلانی یه‌که‌مت‌و کەی 
سهره‌تای ده‌ست پیکردنییه‌تی؟ کێشه نییه گەر 
نه خشه‌ی یه‌کهم به‌ریژه‌یه‌ك ناسان بیّت هه‌تا وه‌کو 
پالنه‌ربیّت بۆ نه‌نجامدانی شته قورس‌و گرنگه‌کان: 
سهرکه‌وتوو ددبیت ئەگەر پلان دابنییت. هیوا 
دووره‌کانت دیته دی. 
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زۆرجار لێرە‌و له‌وی لەسەر دیسارده‌ی 
جیهیشتنی کار له لايەن فه‌رمانبه‌ر يا کارمه‌ند 
يا به واتایه‌کی تر بلیّین ثه‌و که‌سهی که له 
دەزگايەك يا دامه‌زراوهیه‌ك کار ده‌کات؛ جا چ سەر 
به که‌رتی گشتی يان تايبەت بێت. وه‌کو خویه‌کی 
هه‌میشهیی کاره‌کهی به جیده‌هیلی‌و کاتی 
ده‌وامی فه‌رمی ده‌کوژیت به گه‌ران‌و سوران به 
نیو یه‌که‌و هوّبه‌کانی دامه‌زراوه‌که‌ی به‌بی له‌به‌ر 
چاو گرتنی به‌رژهوه‌ندی گشتی‌و هه‌ستکردن 
به به‌رپرسیارییه‌تی به‌وه‌ی که كۆمەلێك کار 
هه‌یه که پیویسته له‌سه‌ری له واده‌ی دیاریکراودا 
جیبه جییان بکات‌و مامه‌له‌ی نه‌و که‌سانه‌ی که 
رێیان پیی ده‌که‌ویت به ری بکات زۆرجاریش 
ده‌رچوونی بو ددردوه‌ی دامه‌زراوه‌که‌ی به بى 
ناگاداربوونی به‌رپرسی یه‌کهمو هه‌ندیکجاریش 
نه‌چوون بو ده‌وام به‌بی هیچ هوّیه‌کی مه‌نتیقی: 
ثه‌مانه و گه‌ليك دیارده‌ی لهم شیودیه. له ژیر 
روشنایی نهم بابەتە ئەم چه‌ند پرسیاره له 
برو ز‌ینی هه‌ریه‌کيك له نیمه‌ی خوینه‌ر 
سەر هه‌لده‌دات: کین نه‌و که‌سانه‌ی کاره‌که‌یان 
جێدەهێلن؟ نه‌و هوکارانه چين که کارمه‌نديك 
له یه‌کیکی تر جیاده‌کاته‌وه له نیوان راپه‌راندنی 
کاره‌که‌ی‌و به جیهیشتنی؟ ئايا نهم دیاردهیه 
ته‌نها له ده‌زگایه‌کی دیاریک‌راو هه‌ستی 
پیده‌کریت؟ یاخود روونتر بلئین چه‌ند که‌سیکن 
له نیو دامه‌زراوه‌که‌دا که ئەم خه‌سهه‌ته‌یان تیا 
به‌دی ده‌کریت؟ ایا جیاوازی کردن له مامه‌له‌ی 
به‌ریودبه‌ر لەگەڵ کارمه‌نده‌کان هوّکاریکه؟ يان 
کارمه‌ن_ده‌کان خویان هوکارن بۆ دروستبوونی 
نهم دیارده‌یه؟ شوینه‌واره خراپه‌کانی چین؟ 
چون بتوانین چاره‌سه‌ری گونجاو و له باریان 
بو بدۆزینەوە؟ نه‌مانه‌و گه‌ليك پرسیاری تر 


له ریگای نهم بابه‌ته‌وه ده‌توانین به راشکاوی 
قسه‌یان له سەر بکه‌ین: 

سەرەتا دەبێت ده‌ستنیشانی چەمكى 
جیهیشتنی کارگیری بكەین› به وهی که ئهو 
دیاردهیه‌یه له جێهێشتنى ثه‌دای کارگیری به بی 
هیچ ریزو ریساو رینمایی‌و یاسایه‌کی ریکخراوی 
دانراو تاوه‌گو ئهو ئه‌دایه به باش‌ترین شیوه 

لیرهوه بۆمان ده‌رده‌که‌ویت که به‌رژه‌و‌ندی 
جیهیشتنی کارگیری بریتییه له به‌رژه‌وه‌ندی: 

«نه‌بوونی ریکخستنیکی کارگیری 
دیاریکراو. 

*دیاری نه‌کردنی ثه‌رك و به‌رپرسیارییه‌تی: 

× نه‌بوونی تۆمارو فایلی ريكو پیك. 

* نه‌بوونی سیسته‌میکی دیاریک راو بو 
پاداشت و سه‌پاندنی سزاکان. 

× نه‌بوونی شیُوازیکی جێگیر بۆ هه‌لبژاردن‌و 
دامه‌زرانسدنو به‌رزکردنهوه‌ی زانستی نهو 
کارمه‌ن ده‌ی که کاره‌ک هی جیده‌هیلی, ریزی 
کاتسی ناماده‌بووان ناگرک‌و ھەر کاتی بیه‌ویت له 
کاره‌که‌ی ده‌رده‌چیت به‌بی بوونی هیچ ھۆيەك. 

× پابه‌ند نه‌بوون به یاساو ریساکانی کاری 
ریکخراو. 

چه‌مکی جیهیشتنی کارگیری: 

دواکه‌وتووی زۆرێك له ولاتان بو دواکه‌وتووی 
کارگیرییه‌کهی ده‌گه‌ریتهوه پیش بوونی ھەر 
دواکه‌وتووییهك له لایه‌نی باری ئابوورى‌و 
كۆمەلايەتىو سیاسیه‌که‌ی. 

کارگیری سهرده‌میانه‌ش که‌شیکی به‌هیز 
له کاروباری ولاتان‌و ماوه‌ی سهرکه‌وتنو 
پیش که‌وتنیان له بسواره جیا جیاكان‌و ثه‌و 
چالاکییانه‌ی پێی هه‌لده‌ستن ده‌توانین تێبینیان 


بکه‌ین به سهیرکردنی ولاتانی پیشکه‌وتووی 
وەك ولاته یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکاو ثه‌لمانیاو 


به‌ریتانیا: ده‌بینین که پیشکه‌وتنیان ده‌گه‌ریته‌وه 
بو کارگیرییه‌کی پیش که‌وتوو. 


هه‌روهك ده‌بینین که کارگیری لەم 
ولاتانه‌دا ده‌ناسریته‌وه به وردبینی‌و نه‌رمو 
نیانی (الدقه والرونه) که هاوشانی هه‌موو 
استه‌کانی کارک‌ردنو نهو مامه‌ل‌یهی که 
لەگەل فه‌رمانبه‌ره‌کانیان دەيكەن. لیردوه به 
پیویستی ده‌زانین که تيشك بخه‌ینه سەر نەم 
لايەنە که ئەویش لایه‌نی کارگیرییه لەم ولأتانه 
به مه‌به‌ستی گه‌یشتن به ناستی داواکراو که 
ھەر هاولاتییه‌ك به هیوایه‌تی‌و ھەر قەرامۆش 
کردنیکیش ده‌بیْته هؤی جیهیشتنی کارگیرک. 

جیهیشتنی کارگیری له کارگیری (الادارة): 
به‌ستراوه‌ته‌وه به دیارده‌ی نه‌هاتتن (غیاب)و 
دواکه‌وتن له چوونه سەر كار. جیهیشتنی کار 
زور لایه‌ن‌و بسواری خراپی لیده‌که‌ویته‌وه له 
لاهن فه‌رمانبه‌ر له کاتی به‌جیهینانی نه‌رکه 
فه‌رمییه‌کانی وهك هه‌لاتن له كارو مامه‌له 
جوراوجوّره‌کانو هه‌ست به به‌رپرسیارییه‌تی 
نه‌کردن‌و دیارد‌ی (واسطة) له راپه‌راندنی 
کاره‌کان‌و ثیستغلال کردنی پیگه‌ی كارو فه‌راموش 
کردنیکی به چاو له په‌یوه‌ندی گشتى» نه‌مه‌و 
سهرهرای نه‌بوونی پاداشتی ماددی‌و مه‌عنه‌وی 
که‌وا له فه‌رمانبه‌ر ده‌کات که کارهکه‌ی زور به 
جدی رایپەڕێنی: 

لیردود ده‌توانسین پیناسه‌ی جیهیشتنی 
کارگیری بکه‌ین به‌ودی که بریتییه له (فه‌رامزش 
کردنی فه‌رمانبه‌ر بهو کار و تهرکه‌ی که پى 
سپیردراوه‌و یاساو ریساو رینماییه‌کان دەست 
نیشانیان کردووه که کاری گشتی له ریگه‌یه‌وه 
ریکده‌خریت به شیوهیه‌ك که دەرەنجامى 
خراپی لەسەر به رهه‌مهین‌انو رابه‌راندنی کار 
لیده‌که‌ویته‌وه) . 

له پال دیارده‌ی جلهلشتنی کارگیریو 
به‌رزبوونه‌وه‌ی ناسته‌که‌ی هوکاری تریش 
هاوشانی ئەم دياردەيەن وهك جیهیشتنی شوینی 
کار له لایهن فه‌رمانبهرو له کاتی دهوامی 
فه‌رمی به هوی جوونی بو بازارو مه‌لبه‌نده‌کانی 
دابین کردنی پیداویستییه سه‌ردکییه‌کان که ھەر 
هاولاتییه‌ك پیویستییه‌تی: هه‌رود‌ها نه‌مانه‌وه‌ی 
نه‌و فه‌رمانبه‌رهی که له پیگه‌یه‌که بو ماودیه‌ك 
تا شاره‌زایی په‌یدابکات‌و به کاره‌کان ناشنا بیت 
نه‌مهش به به‌رزکردنه‌ودی بو پۆستى به‌رزتر 
به بی بوونی هیچ شاره‌زاییهك لهو کاره‌ی که 
پیی سپیردراوه به واتای دانه‌نانی که‌سی شياو 
له شوینی شياو ۱ 

× له گه‌لم ان بن له ژم‌ارهی داهاتوو بو 

دوان له سەر دیارددو هوکاره‌کانی جیهیشتنی 
کارگیری. 
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بۆچى ریکخستن ده‌خوینین؟ 

بوونی ریکخراوه‌کان به هوی دابینکردنی قه‌واره‌ی 
کومه‌لایه‌تییه بۆمان› کارکردنی به گویره‌ی هه‌ردمو 
چالاکی دیاریکراوو جیاکراوه دەبێت بۆ گه‌یشتن به 
نامانجی ویستراو؛ به بی بوونی ریکخراوه‌کان ھەر 
تاکیك به ته‌نها کارده‌کات به گویره‌ی کزششی خوی 
له‌وانه‌یسه ده‌سته‌به‌ری بسکات يا نه‌یکات؛ له ریگای 
ودلامدانه‌وهی ئەم دوو پرسیاردوه: 

۱- بوونی ریکخراوه‌کان بوچییه؟ 

۲- گرنگی دیراسه‌کردنی ریکخستن چییه؟ 

بوونی ریکخراوه‌کان بچییه؟ 

هه‌رودك ناماژه‌مان پیکرد بوونی ریکخراوه‌کان بو 
دابین کردنی قه‌واره‌ی کوّمه‌لایه‌تییه که یارمه‌تیدهره 
بو به‌کارهینانی سه‌رچاوه‌ی مرۆيىو دارایسیو 
که‌رهسته‌ی خاوو هه‌بووه‌کان‌و زانیاری بو گه‌یشتن 
به نامانجی ریکخستن, لیره‌دا بوونی ریکخراوه‌کان 
بو گه‌يشتنه بەم چەند خاله‌ی خواردوه: 


للللی 


¬ پۆلێن کردنسی کار له نێوان تاکه‌کان: 
ده‌ستخستنی زورتسری پسپوری‌و توانست له 
نه‌دای کار لیره‌دا ثه‌ندازیارو دکتورو ژمیریارو 
به‌ریوهبهرو هی تر ھەن له پسپورییه‌کان که 
توانستی کار ده‌سته‌به‌ر ده‌که‌ن. 

3 توانای به‌کارهینانی ته‌کنه لوژیا و سه‌رمایه‌ی 
چرو پر: بوونسی ریکخراوه‌کان یارمه‌تیده‌ره بو 
دابسین کردنی دارایی که ده‌توانین خه‌رجی بکه‌ین 
بو ته‌کنه‌لوژیای پیشکه‌وتوو, له دوایدا ده‌توانین 
به‌رههم بهینین به قه‌باره‌ی زر که باف‌ترین 
به کارهینان بۆ سه‌رجاوه‌کانو دابین کردنو 
گیرانه‌وه‌ی تیچوون دسته‌به‌ر ده‌کات. 

¥ توانای مامه‌له کردن له گه‌ل ژینگه: ریکخراو 
توانادارتره له تاك بۆ رووبه‌رووبونه‌وه‌ی بەرامبەر 
رکاب هرهکان له مامه‌له‌کردن‌و کاریگه‌ری له شەر 
حكومەت‌و ریکخراوه‌کانی داراییو هاورده‌کاران‌و 
به‌کاربه‌ران: 


4 توانای دابین کردنی تیچوونی ئالوگۆرى: کاتيك 
که ریکخراو هه‌لد‌ستی به کرین (به‌واتای ئالوگۆرى 
پاره به که‌ره‌سته‌ی خاوو نامیر) توانادارتره له تاك 
له سەر پیدانی دەسەلاتو ده‌ستخستنی مه‌رجی باش 
که زوريك له تیچوونی بو ده‌گیریته‌وه. 

۵ توانای سه‌پاندنی كۆنةرۆڵ به‌سه‌ر کریکاراندا: 
ریکخراو تا سه‌رچاوه‌ی زیاتری دەست بکه‌وی تواناو 
دسه‌لاتی یارمه‌تیده‌دات بۆ سه‌پاندنی کونترول له 
سەر به‌ریوه‌به‌رو کریکار بۆ به‌رژه‌وه‌ندی هه‌ردوو 
لايەن» به‌ریودبه‌ران‌و کریکاران مووچه‌و کریو 
دوارژژی کارکردنیان زامن ده‌کات له به‌رامبه‌ردا 
ریکخراویش (ولاء) و په‌یمانی هدای ریکخستنی 
به‌رز دەستەبەر ده‌کات: 

گرنگی دیراسهت کردنی ریکخستن: بوونی 
ریکخستنیکی دروست بو ریکخراو یارمه‌تیده‌دات 
بو گه‌یشتن به مامه‌له‌کردن له گهل بارودوخه 
جیاوازه‌کان؛ دهستخستنی کیبه‌رکیی به‌رز بو 
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ریكخراو. دستخستنی توانای مامه کردن 
لەگەل جوری هیزی کارء دەستخستنى توانست‌و 
توانای داهینان له ثه‌دای ریکخستن بهم شیُومیه‌ی 
خوارەوە: : 

¬ دەستخستنى توانای مامەلەكکردن له 
گهل بارودۆخە جیاوازه‌کان: بوونسی یه‌که‌کانی 
ریکخستنو سیسته‌می کار یارمه‌تیده‌ری 
ریکخراوه بو کارلیکک ردن له گهل بارودؤخه 
جیاوازه‌کانسی‌ودك: کیبه‌رکی‌و گورینی نامانجی 
ریکخراوو گزرینسی ته‌کنه لوژیاوو مامه‌له‌کردن 
لەگەڵ بازاره‌کانو به‌کارهینه‌ری هه‌ميشه گۆراو. 
له گەڵ بوونی یه‌که‌ی رێكخستنى پسپور (وەك 
لیکوزلینه‌وه‌ی بازار) ده‌توانی يارمەتيدەر بێت بو 
داهینانی به‌رههمو خزمەت‌و شێوازى مامه‌له‌ی 
کاریگه‌ر له گه‌ل بازاره گوراوه‌کان (ناجیگیره‌کان): 

۲- ده‌ستخستنی کیْبه‌رکیی به‌رز بۆ ریکخراو: 
توانای ریکخراو له ریگای سیسته‌می کارکردن 
تیایسداو به‌ریوه‌به‌رییه‌کانی یارمه‌تیدهره بو 
به‌رزکردنه‌وه‌ی توانای ریکخراو له سەر پیشکه‌ش 
کردنی کالاو خزمه‌تيك که جیگ‌ای ره‌زامه‌ندی 
به‌کاربه‌ر بێت: هه‌روهك یارمه‌تی به‌رزگردنه‌وه‌ی 
کارزانسی به‌ریوهبهرو کریکاران له بنیاتنانی 
سزاتيژییەت‌و شیوازی كارو بریاردانی دروست 
که یارمه‌تیدهر بێت بو به‌رزکردن »وهی توانای 
کیبه‌رکیی ریکخراو. : 

۲ گه‌یشتن به توانای مامه‌له‌کردن له‌گه‌ل 
جوراوجوری سهرچاوه‌ی مرۆيى: ریکخراوه‌کان 
به‌ریوه‌به‌رو کریکاری جوراو جور به‌کار ده‌هینن 
له لایه‌نی فیرکردنو کارزانیو که‌سایه‌تیو 
پالنه‌رو درك پیکردن‌و پیکهاته‌ی ته‌مه‌ن‌و ره‌گه‌زو 
بوونی ریکخستنی سهرکه‌وتوو که‌فاله‌تی بوونی 
سیسته‌می کارکردنو سياسه‌تيك که ده‌توانیت 
سوودمه‌ند بیت لەم جوّراوجورییه, لەگەل نه‌و‌ی 
که نهم جوراو جورییه له ماوه‌ی کورتخایه‌ندا 
گیروگرفتی لیده‌که‌ویتهوه به تایبه‌تی نه‌گه‌ر 
سیسته‌میُکی کونترژلکردن نهبیْت له مامه‌له‌کردن 
له گه‌لیدا؛ بهلام سیسته‌می کارگیریو سیسته‌می 
کارپیکردنی نهو دەستەبەر دەكات (به‌تایبه‌تی 
سیاسه‌تی داهاتی مرویی) له توانای به‌رز له سەر 
ودبه‌رهینانی جۆراوجۆر له سه‌رچاوه‌ی مرویی له 
ماوه‌ی دریژخایهن. 

> گه‌یشتن به داهینان: له گه‌ل بوونی داهاتی 
مرویی جۆراوجۆر ریکخراو ده‌توانیت له ریگایه‌وه 
کوبونهوه‌و لیژنه‌کان‌و شیوازه‌کانی گه‌یاندن‌و 
داهینان بكات له ده‌رچواندنی وزه‌ی داهینانیو 
داهینه‌رانهی کریکاره‌کانی: نه‌مه‌ش له ریگای 
ایدیای نسوک‌و سوودبه خش که يارمەتيدەرە 
بو ریکخراو بو گه‌یشتن به امانجه‌که‌ی به 
تیچوونیکی کهم. 
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پیاویکی خاوەن کار که خه‌لکی ولاتانی 
سییهم بوو. سه‌ردانی یەكێك له كارگە 
گه‌وره‌کانی له ولاتانی ثه‌ورپای پیشه‌سازی کرد. 
به هاورییه‌تی به‌ریودبهری کارگه‌که هه‌موو 
به‌شه‌کان‌و نامیره پیشکه‌وتووه‌کانی کارگه‌یان 
به‌سهرکرده‌وه. لهو سه‌ردانه‌یدا چاوی به 
جوره‌ها نامیری پیشکه‌وتوو که‌وت, که بوونه 
جیگه‌ی سه‌رسامی لای خاوەن كار› به‌لام له 
ناکاو له کاتی گه‌رانه‌که‌یاندا به ناو به‌شه‌گانی 
کارگه‌که‌دا زه‌نگی پشوودان لیدرا؛ ئهم پیاوه 
سەيرى کرد نزیکه‌ی (4000) کریکار کارگه‌که 
جی ده‌هیلنو به خیرایی به‌رهو ده‌ره‌وه‌ی کارگه 
دەرۆن› بۆيه هاواری کردو به به‌ریوه‌به‌ری 
کارگه‌ی وت: وریابه کریکاره‌کانت رایان کردو 
کارگه‌که‌یان جیهیشت! به‌ریوه‌به‌ریش به 
تارامییه‌وه وتی: نیگه‌ران مه‌به. ده‌گه‌رینه‌وه. 
پاش نیو کاتزژمیر بۆ جاری دووههم زه‌نگ 
لێبڕرایەوە. سه‌یری کرد به هه‌مان گورجو 
گۆلى پیشوو سه‌رجهم کریکاره‌کان به‌رهو ناو 
کارگه‌و هه‌ریه‌ك بو سەر کاری خوّی گه‌رایه‌وه! 
پاش گه‌ران‌و پشکنینی هه‌موو به‌شنه‌کانی 
کارگه؛ به‌ریودبه‌ر له خاوهنکاری پرسی: به‌ریز 
دوای سه‌ردان‌و گه‌ران به ناو هه‌موو به‌شه‌کانی 
کارگه‌و بینینی ته‌واوی نامیّره‌کانی کارگه: به 
نیازیت كام نامیره بکریست؟ خاوه‌نکاره‌که‌ش 
به‌وپه‌ری متمانه به خوبوونه‌وه وتی: ته‌نها 
ده‌مه‌ویت نه‌و زهنگه بکرم. 


کارگیری 


له یه‌کیك له روّژه گه‌رمه‌کانی هاویندا 
بانکی (......) له رادەبەدەر قه‌ردبالغ بوو 
خه‌لکیکی زؤر ریزیان گرتبوو چاوه‌رانی چوونه 
ژووره‌ویان ده‌کرد» کهش‌و هه‌واش زور گه‌رم 
بوو. له ناکاو پياويك زفر به خیرایی خوّی 
کرد به ناو بانکاو ریزه‌که‌ی تیپه‌راندو چوو بو 
لای به‌کيك له فه‌رمانبهرهگان؛ (وه‌کو ثه‌وه‌ی 
که‌سی نه‌بینیبی لهو ریزه‌دا يان زور ده‌میکه له 
ریزه‌که‌دا وهمستاوهو ناره‌قیکی زوری کردوودو 
ئێستا گه‌یشووهته لای فه‌رمانبه‌ره‌که)؛ زور به 
سانایی پیی وت: به‌ریز نه‌توانی ناونیشانی 
حسابه‌که‌م بو بگوریت؟ 

فه‌رمانبه‌ره‌کهش زهرده‌خه‌نه‌یه‌کی کردو 
زر به هیمنی وتی: ثه‌ی بو ناء به چاوان؛ 
به‌لام له ریگای ئه‌و ریزه‌وه که له به‌رده‌متا 
وهمستاون‌و عه‌يامیکه چاوه‌روانی هاتنه 
ژووردوه دەكەن! 4 


11 


بربار 


کی دە‌یيهوينتا 


7 


LLL 


خىنىنەپىۋىستەكان كىت پاک ده 
سەركردە کێیە؟ ایا چون ده‌توانین ببینه 
سەركردەيەكى لێهاتوو؟ خەسلەتە پیویسته‌کانی 
که‌سیّتی سهرکرده كامانەن؟ سه‌رکرده‌ی شارەزاو 
سهرکه‌وتوو کییه؟ چۆن ده‌توانین ببینه 
سەركردەيەكى ثه‌ی چۆن ببینه 
سه‌رکرده‌یه‌کی خوشه‌ویست؟ ئايا دهته‌ویت خه‌لکی 
گوی له راوبوجوونه‌کانت بگرن‌و په‌یر‌ویت 
بکهن؟ ئايا هه‌ست به‌وه ده‌که‌یت که ددتوانیت 
ببیته کەسێكى سه‌رکردهو به‌سیودیه‌کی باشو 
جوان خه‌لکی ثاراسته بکه‌یت؟ 

ثه‌مانه‌و چه‌ندین پرسیاری دیکه لهو پرسیاره 
گرنگان هن که نه‌و که‌سه‌ی که ددیه‌ویت ببیّته 
سهرکردهیه‌کی لێهاتوو پیویسته له‌خوی بگات‌و 
به‌شوین ودلامه‌کانیاندا بگه‌ریت. ھەلبەتە ته‌نها 
گه‌ران بەس نییه. به‌لکو وردبوونه‌وهو قولبوونه‌وه 
له حه‌قیقه‌تی که‌سیتی سه‌رکردهیه‌کی واقیعی زور 

لیرهدا هه‌نديك لهو خه‌سه‌ته پیویستانه‌ی 
که‌سی سهرکرده ددخه‌ینه روو› بهو هیوایه‌ی که 
خوینه‌ری به‌ریز سودو به‌هره‌ی پیویستیان لێ 
ودربگریت: 

¬ که‌سیتی: سهرکردایه‌تی کردنو 
سهرکرده‌بوون نه‌و توانساو ثیراده‌یه‌یه که ژنان‌و 
پیاوان بو دستخستنی ئامانجو مه‌به‌ستيك 
دەخاتە زه هه‌رودها سهرکردایه‌تی کردن 
خواستو تیروانینیکه که مور به خوّبوونو 
دلنیایی دەبەخشێتە دلی مروفه‌کان؛ 


لسم‌رگردم ۱۲ 


۲ جازیبهو هیزی راکیشان: له‌بری نه‌وه‌ی 
که بهو شیودیه بکه‌یست خه‌لکی له‌بارهدی تووه 
باشو به‌شیودیه‌کی ثیجابی بیربکه‌نه‌وه. هه‌ولبده 
که خۆت کاریك بکه‌یت که نه‌وانیسش له بارهی 
خویانه‌وه باش بیربکه‌نه‌وه‌و هه‌ستیکی باشیان 
به‌رامبه‌ر به‌خویان بۆ دروست ببێت. 

۲ به‌یمانو بەلێن: خه‌لکی شوینی نه‌وکه‌سانه 
ناکه‌ون که به‌لینو به‌یمانه‌کانیان نابه‌نه سەر› 
¬ زورترین سودو به‌هره له کاته‌کانی 
ددبات ژیانی نه‌مرو جاویدانی دەبێت. 

4 ه‌یو‌ندی: به‌دیهیانی‌تواناو لیهاتوویییه‌گانی 
پەیوەندیيە بالاكان بۆسەر کردایه‌تی کردنیکی 


كاريگەر. پیویستییه‌کی به‌لگه نه‌ویسته. 
۵ دەسەلاتو سەلاحييەت: هه‌بوونی 


دەسەلات‌و سهلاجییمت له وته‌و فسه باشتره: 
که‌سی سهرکرده پیویسته نه‌وه بزانێت که چی 
بلیْت؟ چون به‌رنامه ریژی بکات؟ چون پلانو 
به‌رنامه‌که‌ی ثه‌نجام بدات تاوه‌ک‌و خه‌لکی بزانن 
که سهرکردهیه‌کی لزانو لیهاتووهو نه‌و شعورو 
هه‌سته‌یان بۆ دروست ببێْت که شوینی بکه‌ون؟ 

¬ نازایه‌تی‌و بویری: نازایه‌تی له‌زورینه‌دایه. 
نازایه‌تی ثه‌ودیه که ته‌سلیم نه‌بیت‌و به‌چوکدا 
نه‌یه‌یت‌و نه‌ترسیت له قسه‌کردن‌و رووبه‌روو 
بوونه‌وه لەگەل به‌رامبه‌ره‌کانو هه‌روه‌ها بتوائیت 
به شیوهیه‌کی باشو ژیرانه هه‌نگ‌اوی بویرانه 
هه‌لگریت بو داهیینان‌و گورانکاری: 

۷ ۔ به‌صیرهت‌و به‌رچاوروونی: سهرکرده 
به‌ناگاو هزشیاره‌کان ته‌نها قه‌ناعه‌ت‌و باوەر 


به‌نیوه‌ی نه‌وشتانه ده‌که‌ن که ده‌یانبیستن, به‌لام 
سبهرکرده بەر چاو روون‌و خاوهن بەصيرەتو 
به فیراسه‌ته‌کان ده‌زانن که كام نیوه‌ی قسه‌کان 

۸ - سهرنجدان‌و بايەخ پیدان: سه‌رنجدان‌و 
بايەخ پیدانت هه‌رچه‌ن ده وردتر و ده‌قیقتر بت 
نه‌وا له به‌رنامه‌و کاره‌کانی ژیانتدا سه‌رکه‌وتووتر 
دهبیت. به‌لام ئەگەر له يەك شوێن‌و کاتدا بته‌وق 
که دوو کار يان دوو مه‌به‌ستی جیاواز دهستبخه‌یت 
ثه‌وا به دلنیاییه‌وه هه‌ردووکیان له‌دست دەدەیت. 

٩‏ به خشنده‌یی‌و سه‌خاوهت: مۆمو چراکه‌ی 
تو کاتيك که مۆمو چرایه‌کی دیکه داده‌گیرسینیت 
نه‌وا هیچ شتيك لەدەست نادات نه‌ومش بزانه که 
خه‌لات‌و پاداشت به که‌سيك نادریت که شتیکی 


وەرگرتووه. به‌لکو پاداشت‌و خەڵات بو که‌سیکه که 
شتیکی به خشیوه. 


۰- داهینان‌و تافراندن له گاردا: وا ده‌رده‌که‌ویت 
که سه‌رکه‌وتن به‌یوسته به کارگردنه‌وه؛ وتراويشه 
که: «مرژفه سه‌رکه‌وتووه‌کان به‌رده‌وام ددبن له 

رۆشتندا. هەلە دەكەن به‌لام ناوستن». 

۷ گوی لیگرتن: بۆ به‌یوه‌ندیکردن لەگەل 
دلی خه‌لکیدا: سود له گویکانتان وەربگرن› «گویی 
که‌سی سه‌رکرده پیویسته به دهنگی خه‌لکی زهنگ 
لیبدات‌و بزرنگێتەوە». 

¬ حه‌زو تاسه‌و تامه‌زرژیی: به پیشوازی 
ژیانه‌وه برۆو عاشقانه ژیانت خۆش بوویت. کاتيك 
سه‌رکردهیهك تامه‌زرژیانه لەگەل خه‌لکیدا مامه‌له 
ده‌کات ثه‌وانیسش به حه‌زو تامه‌زرژییه‌وه ودلامی 
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دەدەنەوە. 

۲ تیروانینی ئیجابی: ئەگەر باوەرت 
به‌وشیودیه بیت که ده‌توانیت. نهوا دلنیابه که 
ده‌توانیت: «سه‌رکرده‌و مرژفی سه‌رکه‌وتوو ئه‌و 
که‌سهیه که به ئهو بەر دو له‌ته خشتانه‌ی که 
خه‌لکی تێیدەگرن. کوله‌کهو پایه‌یه‌کی بەھێز 
دروست دەكات». 

4- چاره‌سهرکردنی کیْشه و مه‌سه‌له‌کان: ھەر 
سهرکردهیه‌ك به‌دوای چارسهری ته‌و کیشهو 
گرفتانه‌د! ده‌گه‌ریت که له سنووری بازنه‌ی کاری 
خویدان‌و به‌شوین ودلامی ئەم پرسیارهدا دەگەرێت 
که: ایا پیشتر ئهم کیشه‌یه‌م هه‌بووه يان نا؟ 

۵ به‌یوه‌ندییه‌کان: ثه‌گه‌ر تۆ په‌یوه‌ندیت 
له‌گهل خه‌لکیدا باشبیت. نه‌وا نه‌وانیسش 
په‌یوهندییان لەگەل تودا باش دەبێت. نه‌ومش 
بزانه که به‌لای خه‌لکهوه گرنگ نییه که تو 
چه‌نيیك شت ده‌زانیست؟ به‌لکو نهوه به‌لایانه‌وه 
گرنگه که تۆ چه‌نيك بایه‌خیان پێدەدەیت: 
«گرنگترین پای‌ی سه‌رکه‌وتن ثه‌ودیه که بزانین 
چۆن‌و به چ شیودیه‌ك لەگەل خه‌لکیدا بژين‌و 
مامه‌له بکه‌ین؟» 

` 17- به‌رپرسیارییه‌تی: ئەگەر نه‌چیته ناو 
چالهوه نه‌وا ناتوانیست سه‌رکردایه‌تی خه‌لکی 
بکه‌یت: «که‌سی سهرکرده ده‌توانیّت هه‌موو شتيك 
لەدەستبدات بیجگه له دوایین به‌رپرسیاریه‌تی». 

۷ دلنیایی: سەركردەيەك که بیه‌ویت خوی 
هه‌موو کاره‌کان ثه‌نجام بدات‌و هه‌موو شانازییه‌کان 
بوخوی بێت. نه‌وا ناتوانێت ببیته سه‌رکرده‌یه‌کی 
گه‌وره. 

۸- ریکوپیکیو پابه‌ندبوونی که‌سی: يەكەم 
كەسيك که تو ریبه‌ری‌و سه‌رکردایه‌تی بکه‌یت 
خودی خۆتى› ودك چۆن به‌که‌سین‌و به‌رزترین 
سه‌رکه‌وتن: زالبوون‌و سه‌رکه‌وتنه به‌سه‌ر خودی 

٩‏ خزمه‌تگوزاری: بو ئەوەی پیشکه‌ویت. 
خه‌لکی له‌پیش جاو بگرهو بیانخه‌ره پیشه‌وه. 
چونکه سهرکرده‌ی واقیمی خزمه‌تگوزاردو 
شوینکه‌وتووه‌کانی به‌چاویکی زیاتر له پله‌و 
پایه‌یان ده‌بینیت‌و خوشی دهوین. 

۰ فیرخوازی: بۆ به‌رده‌وامی به‌خشین به 
سهرکرده بوونت دریژه به فیرخوازی بده: «ده 


به‌رامبه‌ری ثه‌ودی که قسه ده‌که‌یت بخوینه‌رموهو 
گوی بگره». 


- دووربینی زدینی: نازایه‌تیو دلیریو 


بویری سه‌رکرده‌یه‌کی گه‌وره بو گەیشتن‌و 
به‌رجه‌سته‌کردنی امانجه‌کانی, به‌هوی حه‌زو 


تاسه‌و تامه‌زرژیی بوونیه‌وهدیه‌تی نەك به‌هوی نه‌و 


` بله‌و پایه‌یه‌ی که ههیه‌تی. 


سهرچاوه/ کتییی: صفت های بایسته يك 


` ره نووسینی: جان ماکسول. 


زاره 14 - تعممی‌پوزک 2009 


هونه‌ری کوبوونه‌وه 


کارگیری 


زنجیره‌ی چواردهم 


بو ا گفتوگو 


نه‌مه (18) ناموژگارییه پیویسته سه‌روکی 
کوّبوونهوه ره‌چاوی بکات‌و پیاده‌ی بکات بو 
سهرکه‌وتن له به‌ریوه‌بردنی گفتوگوی نیو 
کوبوونه‌وه: 

۱اره‌خنه ودربگره. 

۲ هه‌ميشه یه‌که‌م قسه‌که‌ر مه‌به. 

۳ که‌ش‌وههوای کوبوونهوه بپاریزهو 
نه‌رمو نیانبه‌و که‌سیکی وشك‌و رووگرژ مه‌به. 

گفتوگ و بوستینه نه‌گهر دووباره 
بوونه‌وه‌ی تیدا بوو. 

۵ گفتوگو ثاراسته بکه روودو نامانج. 

-که‌س مه‌شکینه‌و له ریزی كەس مه‌هینه 
خواردوه. 

۷هه‌ول بده که کوبوونه‌وه‌که له به‌یانیدا 
يا له کاتی چالاکیدا ببه‌ستریت. وریابه له کاتی 
نيوەرۆ يا نیودشه‌ودا نەبێت. 

۸نه‌و که‌سانه‌ی که به‌شداری ناکه‌ن هانیان 
بده بۆ به‌شداریکردن,؛ ثه‌ویش به تاوردانه‌وه بۆ 
لایان» یا به ناوهێنانیان. يا به اراسته‌کردنی 
پرسیار. 

4هه‌رگیز ریگه به کونرولکردنضسی 
کوبوونه‌وه‌که مه‌ده له لایهن يه‌کيك له 
به‌شدار بووانه‌وه. 

با کورسیه‌کان به شیودیه‌ك دانرابن 


که نه‌ندامان به اسانی یه‌کزی ببینن؛ 
هه‌روه‌ها با زماره‌ی کورسیه‌کان هینده‌ی 
ژماره‌ی تاماده‌بووان بێت. چونکه کورسی چول 
کاریگه‌ری نیگه‌تیفی ده‌بیّت له‌سهر ده‌روونی 
ناماده‌بووان. 

ا درێژدادر ی مه‌که له قسه‌کردنداو زور 
قسه‌کانت درێژ مه‌که‌ردوه له کاتی گفتوگوو 
راگورینه‌وهدا. 

۲ هه‌ميشه گویگریکی باشبه. 

۳به‌رددوام ناراسته‌ی گوّبوونه‌وه‌که بکه‌و 
ریگه مه‌ده گفتوگو بگاته ریگایه‌کی داخراو. 

۶ نازادیی دانیشتن‌و هه‌لسان‌و جووله بده 
به به‌شداربووان: 

۵ داوا له به‌شداربووان بکه له کاتی 
قسه‌کردندا له‌به‌ر قسه بکه‌ن‌و له‌به‌ر کاغه‌ز 
شت نه‌خویننه‌وه. 

7 هه‌ول بده رووناکی هوّلی کوبوونه‌وه 
ته‌واو بێت‌و گه‌رماو سه‌رمای گونجاو بێت. 

۷ به‌نا مه‌به بو ده‌نگدان تا نه‌و کاته‌ی گفتوگو 
ته‌واو دهبیت‌و نه‌لته‌رناتیفه‌کان زور كەم دەبن. 

۸- بهرده‌وام چاودیری گرنگیسدانو 
گرنگینه‌دان بکه. 

سه رجاوه: فن الادارة الاجتماعات - د. علي 
الحمادي - دار ابن حزم. 


کک کا رگیړی 


نھینی سہرکردایہتی 
لەسى و یہت 


* روژی بیستو پینجهم: نهینی 
سهرکردایه‌تی له‌وه‌داسه که ناره‌زووت بو 
جیبه‌جیکردنی کاره‌کان زیاتربیت» له 
ثاره‌زووت بو زانینی ته‌نجام‌و ناکامی کاره‌کان: 

* روژی بیست‌و حه‌وتهم: نهینی 
سهرکردایه‌تی له‌وه‌دایه که ودك هیزیکی پالنه‌ری 
به‌هیز وابیت بو ثه‌وه‌ی هانی ژیر ده‌سته‌کانت 
بدهیت بۆ شه‌وهی باومریان بهو لیهاتووییانه 
هه‌بیت كەلەھەر تاکیکیان دا ههیه. 

±+ روژی بیست‌و دوودم: نهینی 
سهرکردایه‌تی له‌وه‌دایه که هه‌ميشه داواکاری 
یارمه‌تی‌و هاوکاری بیت له که‌سانی ژیرده‌ستت 
نەك نه‌وه‌ی که سور بیت له‌سهر داوای 
گویْرایه‌لی کردن لییان. 

* روژی بیست‌و سییهم: نهینی 
سهرکردایه‌تی له راده‌ی حه‌زون اره‌زوو دایه 
سه‌باردت به جیبه‌جیکردنی کاره‌کانت. 

* روژی بیست‌و شه‌شهم: نهینی 
سەركردايەتى له‌وددایه که هه‌ميشه به 
گه‌شبینییه‌وه له نه‌نجامو ناکامی کاره‌کانت 
بروانیت‌و باودرت وابیت که سهرهنجام ھەر 
سه‌رکه‌وتوو ددبیت. 

× روژی بیست‌و چواردم: نهینی 
سه‌رکردایه‌تی له‌وه‌دایه که کاره‌گانی به‌باشترین 
خولیاو نامانج ثه‌نجام دەدات› بسه‌رده‌وام 
چاوه‌روانی ثه‌نجامی باش بیت. 

× روژی بیست و نوّیه‌م: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له خۆشويستنى که‌سانی تردایه ده‌بیت خوتیان 
لى جیانەکەیتەوە. به هاوبه‌شیان بزانیت لهو 
راستیه‌ی كەلە ده‌رونت دایه. 

× رۆژی بیست‌و یه‌کهم: نهینی 
سه‌رکردایه‌تی له‌وددایه که خوشویستن یاخود 
رقو کینه کاریگه‌رییان له‌سهر بیرگردنه‌وهو 
بریاره‌گانت نه‌بیت. 

ˆ * روزی بیستهم: نهینضی سهرکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که زیاتر له ته‌نجامی کارهکان؛ 
ته‌نجام دهدری کاره‌کانت به‌لاوه گرنگتربیت. له 
بيرت بيت که گروپیکی چالاك‌و لیهاتوو تواناک 
به‌رهه‌مهیّنانی به‌رهه‌می جوراوجوریان ههیه. 

× روژی پازده‌یهم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له‌وددایه که هه‌میشه له هه‌ولی دوزینه‌وه‌ی 
چاره‌سه‌ردا بیت. 


روزدا 


× روژی پینجهم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له‌وه‌دای ه که لایه‌نگری راستی بیت؛ له بيرت 
بێت که براوه‌ی کوتایی ته‌نها راستییه. 

× روژی حەقدەيەم: نهینی سهرکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که که‌سانی دهدوروبه‌رت له دروشم‌و 
امانجه‌کانت بیبه‌ش نه‌که‌یت‌و به‌رده‌وام به 
هاوریی خوتیان بزانیت تاوه‌کو پاریزگاریت لێ 
بكەن. 

× رۆژی حەوتەم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که بیرکردنهوهو هه‌ستیکی 
هاوسه‌نگ و قراوانت هه‌بیت؛ له كاتى 
سهرکه‌وتندا له‌خوبایی‌و له کاتی شکستدا نا 
ئومێد نه‌بیت. 

* رۆژی دەيەم: نهینی سهرکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که به‌رژهوه‌ندی خەلك پیش 
بەرژەوەندى خوت له پیش چاو بگریت. 

* روژی دوازده‌یهم: نهینی سهرکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که کاروکردهوه‌کان به‌وشیوه 
وه‌ربگریت که هه‌یه نەك بهو شیوودیه‌ی که 
دلت ددیه‌ویت. 

× رژژی دووهم: نهینی سهرکردایه‌تی له 
به‌بیرهینانهودی ثه‌و یاسایه‌دایه که ددلیت: 
((مروفه‌کان له کالاو که‌رهسته‌کان به‌هاو 
نرخیان زیاتره)). 

× روژی سى يەم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له‌وددایه که دل فراوان بیت نەك نه‌وه‌ی که 
کینه له دل بیت سه‌باردت به ژیر دهسته‌کانت. 

× روژی سيازدەيەم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له‌وددایه که به‌باف‌ترین شیوه سود له‌تواناو 
لیهاتووی که‌سانی تر ودربگریت بهو شیودیه 
بير نه‌که‌یته‌وه که ئەگەر لیهاتووییه‌کان به 
جوریکی تر بووایه باشتر دهبوو. 

* رۆژی سییهم: نهینی سهرکردایه‌تی 
له‌وددایه که راستگوّو دلسوّز و رووخوش بیت 
له گه‌ل ژیرده‌سته‌کانتدا. چاودروانی دهست 
پیشخه‌ری نه‌وان نه‌بیت. ۱ 

× روژی شازدهیه‌م: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
ددربازبونه له شته کونه‌کان كاريك نه‌نجام 
بده که به‌راستی دروست‌و ته‌واوه تەنانەت 
ئەگەر که‌سانی تر هه‌زاران جار ثه‌نجامیان 
دابیت هیشتا ھەر نوییه. 

* روژی شه‌شهم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 


و. له فارسییه‌وه: ثاری محمد 


له‌وه‌دای ه که هه‌ميشه نامانجی کوتایت له 
به‌رچاو بیت. ((هه‌ميشه پرسیار له خۆت 
بکه‌یت که به راستی یمه دوای چی که‌وتووین‌و 
نامانجمان چییه؟)). 

× روژی جواردم: نهینی سهرکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که پله‌وپای هو دەسەلات‌و گرنگی 
جیگایه‌که‌ت له گه‌ل که‌سانی تردا دابه‌ش بکه‌یت: 
خوشت به هاوبه‌شی کیشه‌کانیان بزانیت. 

* رژژی چواردهدیهم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له دووربینی‌و دوور نه‌ندیشی دایه " تیروانینت 
بو شوێنێك بێت که له توانای بینین دانییه". 

× روژی نۆزدەيەم: نمینی سه‌رکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که ئهو بنه‌ما راست‌و دروستانه 
له خوشویستن‌و میهردبانی به‌کاربهینیت. 

* روژی نۆيەم: نهینی سه‌رکردایه‌تی له‌وددایه 
كارێك که خوت ناره‌زوی ثه‌نجام دانیت نییه 
داوای جیبه‌جیکردنی له که‌سیکی تر نه‌که‌یت. 

× روژی ھەشتەم: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که تواناو لیهاتووییه‌کانت له کاریکدا 
به‌کاربینی که جیبه جیی ده‌که‌یت نەك له 
خوّت دا ودك جیبه‌جی کاری کاره‌که. 

* رۆڑى يازدەيەم: نهینی سهرکردایه‌تی 
له‌وه‌دایه که گوی له‌بيرویو چونی خه‌لك 
بگریت‌و ریز له بیرکه‌کانیان بگریت. 

× روژی یەکەم: نهینی سه‌رکردایه‌تی له‌وددایه 
که‌پله‌وپایسه به هۆكارێك بزانی بوخزمه‌تکردنی 
خه‌لك. نەك نه‌وه‌ی که پله‌ی خوّت لای هه‌موو 
که‌سيك بدرکینی‌و به رووی هه‌موو که‌سیکی دا 
بدەيت. 

*رۆژی ھەشتەم: نهینضی 
سەركردایەتى له‌وددایه که‌له کارەکانتدا هیزی 
رابه‌رایه‌تیو ناخاوتنی جوان به‌کاربهینیت, 
دلیشت رینیشانده‌رت بیت. 

*روژی سیو یه‌که‌م: نهینی سه‌رکردایه‌تی 
له قسه خوشی‌و رووخوشی‌و ثاخاوتنی جوان 
دایه "هه‌ميشه له گه‌ل خه‌لك پی بکه‌نه. به‌لام 
هیچ کات به خه‌لك پێ مه‌که نه". 

*روژی هەژدەيەم: نهینی سه‌رکردایه‌تی له‌وددایه 
که پابه‌ندبیت به بنه‌مایه‌کی راست‌و دروسته‌وه. 
بیروکه‌ی که‌سانی تريش له‌به‌رچاو بگریت. 

سەر چاوە: گۆقار: ی اطلاعات علمي. 
ژمارە:11 "لایه‌ره:ع۲ ۲۲۵ 
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عع ” مت 


ئا/ عومەر عه بدولشاد 


× کارامه‌ییه‌کانی په‌یو دندیکردن: 

بو نه‌وه‌ی پرژسه‌ی په‌یوه‌ندیکردن به 
کارایسی به‌ریسوه بچیت پیویسته سکرتیر 
خاودنی كار مةكان به‌یوه‌ندیکردن بیت که 
روّلی گرنگ‌و سەرەكى دهبینن له سه‌رکه‌وتنی 
پروسه‌که‌دا. له گرنگترین نه‌و کارامه‌ییانه‌ش: 

1¬ کارامه‌یی خویندنه‌وه: 

- پشکنین بو چاوه‌کانت نه‌نجام بده؛ ئەگەر 
پیویستت به چاویلکه بوو به‌کاری بهینه. 

- ته‌کنیکه‌کانی خویندنه‌وه فیربیسه؛ 
جاوت به‌ن او دیره‌کاندا مەگێرە. له هه‌مان 
کاتدا نه‌و وشانه‌ی که زور گرنگن چه‌ند 
جاريك بیانخوینه‌رهوه. 

- زیاتر تامانج‌یان مه‌به‌سته‌که بخوینه‌ردوه: 
به‌شیوهیه‌کی کویرانه به لاپه‌ردکه‌دا مه‌روانه. 
به‌دوای نه‌و به‌شه‌دا بگه‌ری که راسته‌وخو 
پەيوەندى به‌ت-ووه هه‌یه‌و له خوّت بپرسه 
بۆچى نه‌وه ده‌خوینیته‌وه؟ پیشبینی ده‌که‌یت 
له خویندنه‌وه‌ی نه‌وه‌دا بگه‌یت به‌چی؟ 

- به‌دوای بیرژکهی سهره‌کیدا بگه‌ری 
روانینت له‌سهر بیرژکه سهره‌کیه‌کان 
چربکه‌رهوه که ده‌کریت کورت بکرینه‌ودو 
جیابکرینه‌وه: هه‌ولبده نه‌و بیروکانه به باشی 
بخوینیته‌ود. 

- خوت به‌دووربگره له نه‌ریت‌و خووه 
خراپه‌کان‌و خوتیان لی بیاریزه: 

أ خویندنهومت له ته‌نها دیریک دا 


8. 


چرمەکەرەوە. 
` ب چاوه‌کانت بو ماودیه‌کی درێژ لەسەر 

ديريك رامه‌گردو دیردکانی تر فه‌رامزش بکه‌یت. 

ج- دووباره مه‌چوّردوه سەر خویندنه‌وه‌ی 
رسته و ده‌سته‌واژه‌کان. 

د- له کاتضی خویندنه‌وه‌دا له گهل خۆت 
مه‌دوی. 

۳ کارامه‌یی نووسین: 

- وشه‌و دهسته‌واژهی نالوزو گران 
به‌کارمه‌هینه. 

- چه‌نديك ده‌توانیت هه‌ولبده تیگه‌پشتن 
له په‌یامه‌که ناسان بکه‌یت. 

- بیرکه‌کان به شیوازیکی نوی دابرێژەو 
به‌جوانی ریزبه‌ندیان بکه. دلنيابه له‌وه‌ی 
هه‌له‌و کهموکورتی تیدا نەبێت له رووی 
ریزمان‌و رینووسه‌وه. 

- به‌باشی ناستی فیرکاری‌و روشنبیری نه‌و 
كەسە بزانه که له به‌يامه‌که‌دا ددیدوینیت. 

- تیبینی نهو استه کارگیرییه بکه که 
دەتەوێت به‌یامه‌که‌ی بۆ بنووسیت. 

۲ کارامه‌یی بیده‌نگبوون‌و گویگرتن: 

- له کاتی گفتوگودا به‌دوای ئە‌و بوارانه‌دا 
بچو که بو تۆ گرنگن. 

- سه‌رنج له ناوەرۆكى بابه‌ته‌که بده نەك 
لهو ریگه‌و شیوازه‌ی که پیی دەدوین. 

- به نه‌رم‌ونیانییهوه گوی بگره بو 
سەرجەم دیدو بوچوون‌و بیروکه‌کان ج راست‌و 


کارکیدیا 


ندیگردنی کارگیری ۲/۲ 


دروست بن یا هه‌له‌و ناراست بن‌و گویگری 
ته‌نها دیدو بۆچوونێك مهبه.. 

- تا گفتوگوکه ته‌واو نه‌بیت‌و کوّتایی بى 
نه‌یه‌ت هیچ برياريك مه‌دد. 

- به‌سه‌رنجدانو وردبوونه‌ودوه گویبگرهو 
هه‌ولی خۆت لهو پێناوەدا بخه‌ره گه‌ر. 

- دووربکه4ومرهوه له ھەر شتێك که 
سه‌رنجت ده‌شیوینیت. 

- کاریگه‌ر مه‌به به وشه‌و ده‌ربرینی هه‌ست 
بزوین‌و سوزداری. 

- گویبگره بۆ سه‌رجهم گفتوگو و وته‌کان ج 
تیگه‌یشتنیان اسان بیت یاخود گران. 

- له کاتی بیده‌نگبووندا بیربکه‌ردوهو ثه‌وه‌ی 
له‌به‌رده‌متدا دەو تریت هه‌لی بسه‌نگینه. 

4. کارامه‌یی گفتوگو کردن: 

- خوت ریکبخهو وا بینه پیش چاوت 
که که‌سيك قسەت له گهل ده‌کات. ناگاداربه و 
بزانه دەلێیت چى؟ 

- به شیوهیه‌کی راسته‌وخو له‌باره‌ی 
کار وباره‌کان‌هوه بدوی» نامانجچی سهره‌کیت 
له گفتوگزکهدا چییه؟ هو بابه‌نسه چییه 
که دهته‌ویت له بارمیه‌وه بدوییت؟ به باشى 
ته‌ودره‌کانی ده‌ستنیشان بکه. 

- لوژیکی بهو ههول مه‌ده به شیودیه‌کی 
ھەرەمەكى له بابه‌تیکه‌وه بچیته سەر بابه‌تیکی 
تر به‌بی نه‌و‌ی هیچ په‌یوه‌ستییه‌کی لوژیکی 
له نیوانیاندا هه‌بیت. 

- بنووسه. ته‌نه ]| پشت به یاده‌وه‌ریت 
مه‌به‌سته. با به‌ردهوام یاداشته‌کانت‌و کاغه‌زو 
پینووسی پیویست له‌به‌رده‌ستتدا بێت. 

- پیشبینی نه‌رینی‌و به‌رپه‌ر چدانه‌وه بکه 
له لایه‌ن گویگرانته‌وه. 

- قسهبکه‌و مه‌خوین‌هردوه. چونکه 
خویندنه‌وه ناماامیه‌که بۆ دلنیانه‌بوونت له 
زانیارییه‌کانت هه رچه‌نده لیدوانه‌کهت وا 
ده‌ربخات که دلنیایت له‌وهی بابه‌ته‌که به باشی 
دمزانیت. 

- دەروونت جیگیر بکهو بەپەرۆشو 
تامه‌زروبه له کاتسی لیدوانه‌که‌تداو به‌روون‌و 
تاشکرایی بدوی بو نه‌ودی گویگرانت به باشی 

- ماوه ماوه وچانيك بده چونکه 
به‌رده‌وامبوونی لیدوانه‌کهت له‌سهر يەك 
شیوازو به‌بی ومستان کارده‌کاته سەر کارایی 
پیشکه‌شکردنی بابه‌ته‌کهت. 


ا 


ا 


2008 من ویرک‎ NDT 


کارکیری 


۳ شیوازو ریگا بو یارمہتیدانت لہسہر به‌رزگردن‌وهی 
ربڑدی به‌رهه‌مهینان و زالبوون به‌سمر ریچکہی دواخستندا 


.. ۷ „ . 17 


جون زورترین بم‌رهمم لہ کممترین کاتدا 


ئيستا دەست پێ بکه: 

4 مرو هه‌لسته به دانانی ليستێك بو 
به‌یانسی. چونکه زۆربەمان که‌مترین به‌رهه‌می 
دەبێ له کوتایسی رۆژدا› کاتێك که زوربه‌ی 
ئەركە قورسه‌کانی نه‌مروّژه ته‌واو دەبێت. کاتی 
خوناماده‌کردنه بو روژی دواتر› وا باشتره که 
پابه‌ندبی به خشته‌یه‌ك بو کاره‌کان له فایلی 
رۆژانە. يان كۆيان بکه‌یته وه له شیوهی نا میلکه یه ك 
بهم شیودیه هه‌موو كارو چالاکیه‌کانت له‌به‌ردهم 
دابیت. سازکردنی خشته‌ی کاره‌کانت له پیشدا 
بێت› بو نه‌وه‌ی رژژی دواتر به باشترین شیوه 
دەست بیبکه‌یت. نه‌مه‌ش وات لیده‌کات که بير 
بکه‌یته‌وه له هه‌نگاوه‌کانی تری. 

۵ هه‌موو بەيانييەك له نووسینگه‌ی 
پاکه‌وه دەست پیبکه. نه‌مه‌ش له نیواره‌دا پیش 
دمرچوونت له کار هه‌لسه به پاککردنه‌وه‌ی 
که‌له‌که بوونی کاره‌کان؛ به‌رده‌وامیشت 
لەسەر پاککردنهوهی نووسینگه‌کهت وەكو 
خوویه‌کی روژانه‌ی لیدیت له ھەر ته‌نگژهیه‌ك 


"دوورت ده‌خاته‌وه که ده‌بیته هوی به‌رش‌و 


بلاویو ریگر ده‌بیت له‌به‌ردهم بیرگردنه‌وه‌ی 
داهینه‌رانه» زۆربه سانایی ناتوانی کاره‌گانت 
به شیوهیه‌کی دروست به‌نه‌نجام بگه‌یه‌نی 
ثه‌گه‌ر نووسینیکی زورت له‌سه‌ر که‌له‌که‌بوو: 
له گه‌ل بوونی کومه‌ليك کار که دهبیت لەيەك 
کاتدا جیبه‌جی بکریت. 

1- ته‌نجامدانی ناسته‌مترین کار نه‌مه‌ش 
له کاتێك که لیستیکی به‌رفراوانت ههیه له 
کاری قورس, هه‌لسه به ثه‌نجام گه‌یاندنی 
هه‌ره سه‌خته‌که‌یان له دوایدا هه‌ست ده‌که‌یت 
به ناسانی کاره‌کانی ترو ده‌ربازبی له خەھەت 
خواردن بو هه‌موو رژژه‌که. 


۷ ئیستا دەست پیبکه. ھەردەم نهم 
ده‌سته‌واژهیه‌ت له‌به‌ر چاو بی آنیستا كارەكەت 
به‌نه‌نجام بگه‌یه‌نه ۲ چونکه تا دهست پێنەکەیت 
کوتایی نايەت› چاوه‌روانی ریکخستنی هه‌نديك 
کار نه‌گه‌ری له وتات هه‌موویه‌تی: به 
ثه‌نجام گه‌یاندنضی هه‌ن دی هه‌نگاو روژانه 
ده‌تگه‌یه‌نیته امانجت. کاره‌گانت دوامه‌خه 

۸ وردبین به» پهره به‌وردبینی وادهو 
بەڵێنەکانت بده دهبیْته خووێك که له ماودیه‌کی 
کورتدا زۆرترین کار به نه‌نجام ده‌گه‌یه‌نی 
له‌چاو که‌سانی تر به ریژه‌ی (97×)› وردبینی‌و 
پابه‌ندیوون به بەڵێن واده‌کات هه‌ردهم کات‌و 
پارمت بو بگیریته‌وه. له هه‌مان کاتدا ریزی 
که‌سانی تر بگریت. زوو اماده‌بوونت له کار 
ددرفه‌تی ناسینی کارمه‌ندان‌و کومه‌ککردنی 
نویت پی ده‌به‌خشی. له هه‌مان کاتدا ده‌رقه‌تی 
حه‌سانه‌وهو كاتى خو ناماده‌کردن بو 
بیرکردنه‌ومت يان ھەر هیچ نه‌بیت کاتیکت بو 
پیداچوونه‌وه‌ی تیبینیه‌کانت پیده‌دات. 

9 سوود له سهرهتای روّژه زووه‌کان 
وهربگره؛ کاتميريك له واده‌ی دیاریکراو زووتر 
له خه‌و هه‌لسه‌و نهم کاتژمێره بقۆزەرەوە بو 
به نه‌نجام گه‌یاندنی به باشترین شیوه؛ بو 
ماوه‌ی مانگيك له‌سهری به‌رده‌وام به‌و سه‌رت 
سورده‌مینی له‌وه‌ی که ئەم کاتژمیره بۆتى 
کردووه. ثه‌مه شێوازێكی سانایه بز دست 
خستنی سوودی زورباش: 

> هه‌موو پرۆژەیەك به هه‌نگاویکی باش 
ده‌ست پیبکه. نضتت بکه به کارزکن گرنگاو 
هه‌ست به به‌نه‌نجام گه‌یاندنی ده‌که‌یت که 
یارمه‌تیده‌ره بو ته‌واوکردنی روژه‌که‌ت لیستی 
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رۆژانەت دەست پیبکه به ئەرك یاخود کاره 
سانایه‌کان و دانانی پلانیکی دوورو دریژ بو کاره 
زر زهحمه‌ته‌کان. ئەمەت له بیربیت له‌سه‌ره‌تای 
ھەر كاريك يان پرۆژەيەكو به سه‌رکه‌وتوویی 
هه‌موو جاريك ده‌ست پیده‌که‌یت. 

بیرکردنه‌وه‌ی بەرھەم هینه‌رانه دابهینه: 

> نه‌گه‌ر کاتی ترت هه‌بوو کاری بۆ بکه 
له‌سه‌ر هه‌نگاوه هه‌ره گرنگه‌که‌ی» له‌به‌رئه‌وه‌ی 
ثه‌ودیه که نرخیکی زورترت پیده‌دات يان 
داهاتیکی گه‌وره‌تر: پرسياريك که پیویسته 
بەردەوام له خۆتى بکه‌یت (باشرین 
ودبه‌رهین‌ان بو کاتی ئێستام چییه؟) لهو 
کاته‌دا هه‌لسه به به‌نه‌نجام گه‌یاندنی زفرترین 
کاری بەرھەم هینه‌ر. 

- بسهرده‌وام تيشك بخه‌ره سەر ھەر 
هه‌نگاویکی فه‌رامزش کراوی که گرنگ بیت؛ 
به به‌رده‌وامی کاری بۆ بکه. هه‌تا ده‌توانی به‌بی 
پچرانی بیرو هۆشت لەسەرى. گرنگ نییه تا 
جهند ناستهمو قیزدونه‌و يان نه‌وانه‌ی که 
رووبه‌رووت دەبنەوە. که زژربه‌ی جار پیویست 
ده‌کات که خاودن ثیراددیه‌کی به هیزبی: چونکه 
دهره‌نجامه‌که‌ی شایه‌نی ئەم ماندووبوونه‌یه. 

۳ بچوّره سەر هه‌نگاوی داهاتوو له گرنگی 
لیسته‌که‌ت. هه‌موو بیرو هۆشى خوّت ۸۱۰۰ بده 
تەم کاره تا تته‌واو دەبێت› که ته‌واو بوویت 
يان ثه‌وپه‌ری توانای خوّت خسته گهر بوی؛ 
بگویزمردوه بو سەر کارەکەی دوای ئە‌و له سەر 
لیسته‌که‌ت يەك به دوای یه‌کدا: ئا بهم شیودیه 
کاره‌کانت کوتایی پیبینه‌و هه‌موو کات کاربکه 
بو به‌نه‌نجام گه‌یاندنی هه‌ره گرنگه‌که‌یان. 

4 نه‌وکاره به ئەنجام بگه‌یه‌نه که 
داهاتیکی زورت بو ده‌سته‌بهر ده‌کات کاره 
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سانایەکانیش بده بهو که‌سانه‌ی که ده‌توانن 
بێى هه‌لسن, ئەمەش باش‌ترین شیوازه بۆ 
به‌رزکردنه‌وه‌ی تیکرایی به‌رههم هینان. خوّت 
ههلسته به ئەتجامدانى گاره سهرهکیهمکان: 
چونکه ته‌نها خوّت باشت نه‌نجامی ددده‌ی؛ 
هه رچه‌نده که لیهاتووییو لیْزانیت هه‌بوو لهم 
باره‌دا پیویسته که به شیودیه‌کی زانستیانه 
که نهم کاره پیئویستییه‌تی ثه‌نجامی بده؛ 
کات‌و لیزانی خوّت بخه‌ره گەر. وردبین به له 
ھەر كاريك‌و بریار بده له‌وه‌ی که كام توانای 
بەردەست زورتر چالاکتره بو ثه‌نجامدانی: 

۵ کاتسی خوت بگوره بو کرده‌وه‌ی 
بەرھەمھێنەر. ئەم کاته دیاری بکه که ده‌توانی 
زۆرترین به‌رهه‌می هه‌بیت هه‌موو توانای خۆت 
کوبکه‌رهدوه‌و پاشان ئه‌نجامی بدە› کاته‌کانی که 
تیایدا به‌رههم هینان كەم ده‌بیته‌وه تەر خانى بکه 
بۆ وهلامدانه‌وهی بەيوەندى تەلەفۆنى› ناردنی 
فاکس, کوبوونه‌وه؛ يان گفت‌وگوکردن؛ که‌سیش 
ناتوانێت که پاریزگاری بکات له‌سهر تیکرایی 
به‌رهه‌می به‌رز به دریژایی رۆژ نهیّنییه‌که‌ش 
له‌وددایه که زورترینی کاته حالاکه‌کان بناسی‌و 
تیایدا هه‌لسی به نه‌نجامدانی زۆرتريىن 
داواکاری‌و پیداویستییه‌کانی کارکردن. 

1 به شیودیه‌کی کارامه كۆمپيوتەر 
به‌کاربهینه. هه‌موو کات پابه‌ندبه به نووسینی 
شته‌کان یه‌کهم جارو له دوایدا ده‌توانی 
بیخه‌یته سەر نووسینگه. دوورک وه له 
نووسینی تیبینییه‌کانت بەدەست که له‌دوایدا 
ددبی بیگه‌رینیته‌وه بو سەر كۆمپيوتەرەكەت› 
هەولدە شنرف به‌کار هینانی (بنه‌مای داتاگان) و 
هی کاری پروژه‌کان‌و ھەر پرۆگرامێكی که 
سوود به کاره‌کانت ده‌گه‌یه‌نی. 


سس سس ژماره 14 - تصممووزک 2009 


دەستەبەر بکه يه 


۷ کاتی خوت 
ثه‌نجامدانی نه‌رکه‌کانت به که‌مترین زیان تا 


هه‌نگاوه‌کانی که‌متربوون به نه‌نجام گه‌یاندنی 
باشتر ددبیت. کار بۆ به‌رزکردنه‌وه‌ی تیکرایی 
توانستت به گیرانه‌وه‌ی ده‌قیقه و چرکه‌کان له 
کاره دووباره بووه‌کان» ناگاداری هه‌نگاوی ئالۆزو 
ناگرنگ‌و ریژه‌کانیان به به‌چاره‌سهرکردنیان 
که کاره‌گان دووبه‌رامبه‌ر ده‌گاته‌وه. 

۸- قه‌باره‌ی کاره‌کانت جوربه جور بکه تا 
دوورکه‌ویتهوه له ماندوویی: له بری فه‌لسان 
به نه‌نجامدانی دوو پسروژه له ماوه‌ی چوار 
کاتژمێردا. يەك به‌دوای يەك نه‌نجامیان بده 
دابه‌شیان بکه بو ثه‌رك که هه‌ریه‌که‌یان له ماوه‌ی 
۰ خوله‌کدا ثه‌نجام بده‌ی» هه‌ولبده نهر که‌کانت 
ریز بکه‌یت له بچوکه‌وه بز گه‌وره؛ لهو کاته‌دا 
هه‌ست به نه‌نجامدانسی ده‌که‌یست‌و که‌متر بی 
تاقه‌تیت پیوه دیارده‌بی له کوتایی رۆژدا. 

9 رووب‌هرووی خوّت بهرهدوه بو كۆتايى 
هینانی کاره‌کانت له خشته‌ی کار به به‌رده‌وام 
بگهری به‌دوای زۆرترین‌و باشترینو به 
به‌له‌ترین شێوازی بەرهەمھێنان بو ثه‌نجامدانی 
کاره‌کان له دوایدا پاداشتی خوت بکه بو 
به‌رزگردنه‌وه‌ی تیکرایی بەرھەم هینانت. 

۰ هه‌ولی خۆت بخه‌گهر بو به‌رزکردنه‌وه‌ی 
تیکرایسی چاککردن. چاککردنیکی کهمو 
به‌رده‌وام له كۆششو دەرەنجام جیاوازی گه‌وره 
بۆ ماودیه‌کی دوور دەستەبەر ده‌کات؛ یب 
نه‌وه‌ی که پیویستيشه نه‌ودیه که کاری خۆت 
چاك بکه‌یت زیاتر له‌وه‌ی که له‌سه‌ری ددروی‌و 
به به‌رده‌وامی لهو کاته ده‌گه‌یته سهروو (7۵) 
له کریکاره بەرھەم هینه‌ره‌کان. 

0۱- گه‌شه به به‌رهه‌می كارەكەت بده؛ کاری 


کارکیری 


ئەمرۆ مه خه‌ره سبه‌ی ثیستا دەست به كارەكەت 
بکهو ثه‌وه‌ی تۆ له ماوەی E‏ ئەنجامى 
ددده‌ی که‌سانی تر به هه‌موو ته‌مه‌نیان پیی 
دەگەن. نیستا کاره‌که‌ت ثه‌نجامبده‌و هه‌ست 
به ثه‌نجامیکی زۆرباش ده‌که‌یت چونییه‌تی 
به‌رهه‌مهینانی کاتت جوری ئهو ژیانه دیاری 
ده‌کات که دروستی ده‌که‌یت. 

۲ زۆرتر نه‌وه دیساری بکه که ددته‌وی 
ثه‌نجامی بده‌ی له ھەر شتیکی تسر هه‌نگاوی 
یه‌کهم چییه له‌سه‌ر لیسته‌کهت. یان گرنگترین 
نامانج که دهبی نیستا به نه‌نجام بگه‌یه‌نریت؛ 
ثه‌مه ته‌و نه‌رکه‌یه که پیویسته لیی وردبینه‌وه؛ 
هم شیوازه به‌یسرهو بکه لهو کاته‌دا ده‌توانی 
هه‌موو نه‌وه‌ی که پیُویسته نه‌نجامی دهده‌ی به‌لام 
به مه‌رجی کارکردن بو ھەر كاريك بەجيا. 

۳ هه‌لسان به زیادکردضی نه‌نجامه‌کان 
به چوونه سەر کاره‌کهی دواسی به‌بسی 
دواکه‌وتن؛ هه‌ت-ا چه‌ند کاریکت به‌دوای یه‌کدا 
ثه‌نجامدا: ئەگەر دوو به‌رامبه‌ری زیادگردنی 
به‌رهه‌مه‌که‌تی لێدەکەوێتەوە. سهرکه‌وتن 
سهرکه‌وتنی به‌دواودیه: ھەر کاریکیش 
به‌سهرکه‌وتوویی کوتایسی بێت هه‌ستی 
متمان هو بمروا به‌خوبوونت لا زياد ده‌گات؛ 
ھەر ئەنجامێكى سهرکه‌وتوو تواناکانی خۆت 
لاثازیز ده‌کات بو رووبه‌روویونه‌وهی دوای ته‌و؛ 
نه‌نجامدانی ھەر هه‌نگاويك به جیاو له‌دوایدا 
چوونه سەر هی تر به‌بی دواکه‌وتن 

6 چالاکییه سهره‌کییه‌کانی روژانهت 
بگوره بۆ خویه‌کی به هيز خوو پیوه‌گرتن 
شتیکه له خۆتەوە پیی هه‌لده‌ستی به بێ 
(حوکم کردنی عه‌قلی‌واعی) ھەريەك له نیمه 
نه‌رکی ناخوش و رق لیبوونه‌وه‌ی هه‌یه له گەل 
نه‌وهمشدا گرنگه. ته‌نها که ده‌بیته خویەك به 
ساناتر قبول ده‌کری لهو کاته‌شدا له‌سه‌رت 
نییه که بوه‌ستی‌و بیری لی بکه‌یته‌وه. 

۵ خووه كۆن‌و بی سووده‌کانت بگوره بو 
خووی سوودبه خش, بریار بده له وه‌به‌رهینانی 
کاتت به چالاکییه‌کی زیاتر؛ نه‌مرو دەست 
پیبکه. که‌سانی تر تیبینی نه‌نجامدانی 
زوربهی کاره‌کانت دهکه‌ن. زیاتر نرخی تویان 
له لاددبیت سەرەرای ئەوەی که a?‏ زورتر 
چیڑ له کاته دەست به‌تالهگان بییتی 

1 بێنه به‌رچاوت ك نیو روت 
لەبەردەمه بو ثه‌نجامدانی کاری روژیکی 
ته‌واو جى ده‌که‌یت؟ به‌چی ده‌ست پیده‌که‌یت؟ 
کامه‌یان پیویسته له سهرهدتا بیت‌و له‌دوایدا 
کامیان دیت؟ کاتيك که ده‌زانیت به‌که‌می کاتی 
به‌رده‌ست بو نهم کاره سه‌رت سورده‌مینی: 
لێرهدا ناچار دهبی که پلانێکی به‌رز دابنێیت ` 
بو به‌رزترین ناستی توانستی. 
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هو دوو دله له کاری ریکلام بۆ به‌رهه‌می 
تازه‌ی کومپانیاک هی (کاروان): پیی وایه نهو 
ریکلامانه‌ی کردویه‌تی وەك زیاده مه‌سره‌فیکی 
بی سوود به‌سهر کاره‌که‌یدا تیپه‌ری کردووه. 
ثه‌و چه‌ندین ساله له بواری بازرگانی خواردنی 
قوتوو کار ده‌کات. له دوا سه‌ردانیدا بو ولاتی 
مالیزیا لەگەل کوّمپانیایه‌کدا ریککه‌وتووه. بو 
به‌رهه‌مهینانی شه‌ربه‌تی سروشستی به‌ناوی 
(خوشاو) به تامی جوره‌ها میسوه به‌بی هیچ 
زیادکراویکی کیمیاویی‌و شەكر› ئەم پروژهیه 
زور جیی بایه خی (کارواناه: نهو له بیری 
ثه‌وددایسه دواجار خوی کارگه‌یهك بو نه‌و 
مه‌به‌سته بنیات بنی له ناوخوداو زیاتر سوود 
بگه‌یه‌نی‌و زیاتریش سود ومرگری: 

خالیك که جیی گومانسی (کاروان)ه 
ته‌نها ریکلامه. یه‌کهم برسیار که زیاده‌ی 
گومانه‌کانییه‌تی: نایا ریکلام پیویسته بو 
بەرهەمێك که بیگه‌یه‌کی باشی له بازاردا 
هەبێت؟ جگه له‌ومش تايا بودجه‌ی ریکلام که 
ژماردیه‌کی كەم نییه بوودجه‌یه‌کی نییه که 


به ھەدەر بروات‌و دواجار هیچ كە‌لێنێك پر 


ناکاته‌وه. به‌لام نه‌ودش بزانه که ئەم بو چوونه 


جع ما 


ىر 


له نه‌نجامی رژدى‌و ره‌زیلی (کاروان)دو: 
نه‌هاتووه. چونکه نه‌و پیشتر ریکلامی بو 
هه‌ندیکی لهو به‌رهه‌مانه کردووه که هاورده‌ی 
کردوون,: بهلم ودك نه‌وه بووه که پاره‌که‌ی فری 
دابیّت: بو نموونه له سالی (۲۰۰۵) مه‌سره‌فیکی 
زوری کرد له ریکلام بؤ ماست به تامی میوه؛ 
نه‌و کاته له ولاتی تورکیاوه هاورده‌ی ده‌گرد. 
هله دواخار ئەڭ له بەرھەمەكە بەلكو له 
كۆمپانياكەش دوورکه‌وته‌وه که ماستەکەی 
دروست دد‌کرد. 

نهم پیشینه سلبیانه‌ی وای له کاروان 
کردووه نه‌ویری بچێته ژیر باری ریکلام 
کردنه‌وه. به‌لام له هه‌مان کاتیشدا کاتيك 
دەبینێ ثه‌و هه‌مسوو به‌رهه‌مانسه ریکلامیان 
بو ده‌کری هه‌ست دهکات كورتييەك له 
بیر‌کردنه‌ودیسدا هه‌یه. چونکه نابێت نه‌و 
هه‌موو سه‌رمایه زژرانه که له ریکلامدا به 
کاردیت حسابی فه‌وتاوی بو بکریت. 

که‌واتسه کاروان هه‌له‌یه له بۆجوونەكەيدا 
يان نه‌و کومپانیایه‌ی ریسکلام ده‌کات دوای 
کلاوی با بردوو که‌وتووه؟ 

سهرهتا اشکرایه هه‌له‌یه‌ك له تیگه‌یشتنی 


بۆتەوە. چونکه هه‌رگیز راست نییه 
انیاکان به‌بی فازانج پاره له ریکلام 


سەرف بکه‌ن. ئه‌و له‌دوا هه‌نگاوی پروژسه‌ی 
ریکلامکردنهوه دەیەوێت بگه‌ریته‌وه بسو 


هه‌نگاوی سهره‌تا. شاره‌زایانی ثه‌و بواره بو 
نه‌نجامدانی ریکلام شەش هه‌نگاوی سەرەكى 
که ناماژه‌ی پی دەكەن: 

¬ مه‌به‌ستی ریکلام: که تیایدا تاکی كۆمەل 
له حالەتى بی ناگاییه‌وه له بهرهه‌مه‌که 
ددیاته حاله‌تی جیبه‌جیکردن که (کرین)ه. به 
واتایه‌کی مه‌یدانی مه‌به‌ست له ریکلام گورینی 
سیفه‌تی تاکه له (به‌کاربه‌رای گشتییه‌وه بو 
کریاریکی تایبه‌تی به‌رهه‌مه‌که. 

` ۲ نامانجی ریکلام: تیایدا نه‌و توێژەی 

كۆمەڵ که مه‌به‌سته دیاری دد‌کریت نایا 
مندال. ئاھرەت. گه‌نج. ودرزش دۆست:... هتد. 

يان مه‌به‌ست له هه‌موو كۆمەلگەيە کاتێك 
بۆنەيەكى ودك جه‌ژنهکان يان رووداویکی 
گرنگ ودك هه‌لبزاردن به‌ریوه بیت. 

3 بودجه‌ی ریکلام: دیاریکردنی سه‌رمایه‌ی 
پیویست بو به ئه‌نجام گه‌یاندنی ریکلامه‌که. 

4 دیزاینی به‌یامی ریکلامه‌که: ریکلام 
پیویسته هه‌لگری په‌ياميك بیت که بتوانیّت 
له ماوهیه‌کی که‌مدا باشزین زاثیاریست 
بداتسن نەك زور ترین زانیساری, په‌یامه‌که‌ش 
بیکهاتسووه له ناماژدیه‌کی: وشه+ وینه+ 
دەنگ+ ... که به‌گشتی هه‌موویان له خزمه‌تی 
گه‌یاندنی زانیارییه‌کهدان. پیویسته بلێم 
زورسه‌ی کومپانیاکانی ولاتی نیمه لەم خالهدا 
زور دواکه‌وتوون. له‌وانه‌یسه (کاروانایسش 
شکسته‌ی لاوازی نه‌و خاله بیت بو نموونه 
بۆ ریکلامی ماست: خوشتزین ماستی تورگی؛ 
چلوره: باشترین به‌سته‌نی ثیرانی. جلوبەرگ: 
جوانتریسن جل‌وبه‌رگی ئیتالی. عه‌تر: شازی 
عه‌تری فه‌رهنسی, موبیلیات؛ تۆكمە ترین 
تاقمی تورکی... . 

يان بو پیدانسی نازناويك به کالاکه‌ی به‌نا 
دەباتە بەر وهدصفیکی شاعیرانه بۆ نموونه: 
ریستورانتی سولتان موزه‌شهر: پیگه‌یه‌ك بو 
حه‌وانه‌وه؛ مزبیلیاتی شالیار: تابلۆيەك له حوانی, 
له کاتیکدا نه‌مانه هیچیان په‌ياميك نین بتوانن 
سه‌رنجی بینه‌رو گویگرو خوینه‌ر رابکیشن. 

باش‌ترین بنه‌ما بسو دیزایسن‌و پیکهینانی 
په‌یامی ریکلام ئهو سن خاله‌یسه که (ثبريك 
شولتز) دیاریک ردووه. شولتز له گه‌وره 
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به‌ریوه‌به‌ره‌کانی بواری ساغکردنه‌وهی کالایه 
له سی کومپانیای (كۆكا کولا. والت دیزنی, 
برزکتر گامبل)ی نه‌مریکیدا کاری کردووه 
ئیستا راویژکاره له واشنتونی پایته خی 
ئەمريكا› هو سێ خاله بریتین له: 

أ- نهو چه‌ماودره‌ی مه‌به‌سته. 

ب- سوده‌گانی کالاگه. 

ج هوکاره‌کانی پیویستبوونی به‌کارهینانی 
بهرهه‌مه‌که. 

نموونه‌ی دیزاینی به‌يامێك لەسەر هو 
سین بنه‌مایه بۆ به‌رهه‌میکی ومك (خوشاو) 
که اراسته‌ی دایکان کرابێت› بو نه‌وهی 
شه‌ربه‌تیکی سروشتی بکرن بو منداله‌کانیان 
تاوه‌کو له‌شیکی ته‌ندروستیان هه‌بیت. بهم 
جوّره دەبێت: 

[دایکانی دلسوّز بۆ منداله‌کانتان (بنه‌مای 
یه‌کهم). خوشاو باش‌ترین شەربەتە که 
سروشتیه‌و شه‌کرو هیچ مادهیه‌کی پاریزه‌ری 
کیمیاوی تێدا نییسه: (بنه‌مای دوودم)؛ که 
زیان له ددان‌و ته‌ندروستی منداله‌کمت بدات 
(بنه‌مای سێيەم)). 

۵ ههلی* اردنی که سس راگه‌پاندنه‌که: 
ئايا بو نه‌و جه‌ماومره‌ی که دهته‌ویت بیکه‌یته 
کریاری خوت. چ که‌نالیّك لهباره بۆ گه‌یاندنی 
بەيامەكەت. ئايا تى فی يه راديۆء کورته‌نامه‌ی 
مۆبايل ئ 

7 ىك له دوا هه‌نگاودا که 
هه‌لسه‌نگاندنه تیاید! ریژه‌ی کاریگه‌ی ریکلام 
لەسەر فرزشتنی کالاکه دیاری ده‌کرق. ھەر 
چەندە ئەمە کاریکی اسان نییسه. چونکه 
قرۆشتن بەیوەستە به كۆمەلێك فاکته‌رموه 
که يه‌کێکیان ریکلامه. بسه‌لام ده‌توانری به 
پشت به‌ستن به داتاکانی بیش ده‌ستپیکردنی 
ریکلامه‌که, نه‌نجامی کاره‌که‌و ده‌ستکه‌وته‌کانی 
دیاری بکریت. ‏ _ 
بویه ده‌توانین بلیین‌هوّکاری‌سه‌رنه‌که‌وتنی 
ریسکلام زیاتسر لهو خالانسه‌دا دەردەکەوێت. 
مەگەر له حاله‌تیکدا که به‌گشتی سیسته‌می 
ساغکردنه‌وهی کالاکه له رووی نسرخو تهو 
تیدا خراوه‌تسه روو. کهموکورتییان تێدا بێت. 
ئەو کاته ریکلام کاریگه‌ری نیجابی نابێت. 
دوا وته بو (کاروان) ئەوەیە: نه‌و پاردیه‌ی 
که له ریکلامدا سه‌رف دهکریّت ودك جوريك 
له وەبەرهێنان وایه. " زیاتر | 


(بول ئورفیلا) باوكو دایکی به رەگەز 
لوبنانینو له ئەمريكا دەژيان› ھەر له 
مندالییهوه تووشی نه‌خوشییه‌ك بوو. 
که پیی ده‌وتریت (دیسلکسیا), نه‌م جوره 
نه‌خواشییه وا له نه‌خزشه‌که ده‌کات که 
میشکی توانای تیگه‌یشتنی له پیته‌کان 
نییه‌و ناتوانیت پیته‌کان بکات به وشه. 

ھەر له پولی یه‌که‌مهوه دوچاری ئەم 
نه‌خوشییه بوو› زور ناره‌حه‌تی کرد لەم 
قوتابخانه بو ئه‌و قوتابخانه ده‌یانگو استه‌وه؛ 
سه‌ره‌نجامیش هیچ فير نه‌بوو به‌لام دايك و 
باوکی به دلسوزییه‌وه زیاتر هانیان دهدا تا 
به‌ردو پیشه‌وه بچێت. 

(بول) له بواری بازرگانیدا سه‌رکه‌وتنی 
به ده‌ستهینا: له سه‌ره‌تای ده‌ستپیکردنیدا 
له سالی (1970) دوکانیکی به کر گرت له 
نزيك زانكۆيەك له زانکوکانی نیزیزرك 


بازارسازی 


دوکانه‌کهی کوپیو پیداویستییه‌کانی 
خویندنی تیدا دانابوو)» پاش زیاتر له 
(۳۰) سال ئیستا خاوه‌نی زیاتر له (۱۷۰۰) 
مه‌لبه‌ندی بازرگانییه له جیهانداو (۲۳) 
هه‌زار کارمه‌ند کاری بو دەكەنو حالاکی 
بازرگانیشی به‌رده‌وام زياد ده‌کات؛ زیاتر له 
(۲) ملیار دولار له سه‌رمایه‌که‌یدایه‌و کاری 
پی ده‌کات. 

ئیستاش پاش نهو هه‌موو سامانه 
ناتوانیست بخوێنێتەوەو بنوسیّت گوی 
بو هاوسهره‌که‌ی ده‌گریت. که شتی بو 
ده‌خوینیتهوه! که‌واتنه ثه‌و که‌سه‌ی که 
نه‌توانیت له بواری خویندندا سه‌رکه‌وتوو 
بیت. چه‌ندین بواری تر ههیه بو نه‌وه‌ی 
تواناکانی خوی تیدا بخاته کارو سه‌رکه‌وتن 
به دەست بهینیت! 

سەرچاوە/ نینته‌رنیت 


ده‌لین کات هه‌موو شتێك ده‌گوریت» منیش دەلێم: پیویسته 
لەسەرت خۆت دەست به گۆران بکه‌یت» و جاوه‌روانی کات 


نه 


(ئاندى وارول) 


م. هاژه شیروانی 


ده‌بینین که زانین بوته کلیلی سه‌ردکی 
پیش که‌وثنی ابووری ولاتان‌و ریکخراوه‌کان 
جاج به‌رهه‌مهینانی کالا بێت يا خزمهت. 
ھەر ودك که دیارده‌ی گه‌ران به دوای پسپری 
کارزان (کارگیری كارو هوثه‌ری کار) به یەكێك 
له جیاکه‌رهوه‌کانی ثابووری زانین دادەنرێت. 
وەك چون ناماره‌کانسی ولاته حیاوازه‌گانی 
جیهان ناماژه دەكەن به بوونی مه‌یلیکی گه‌وره 
به ثاراسته‌ی گه‌شه‌سه‌ندنی نه‌و کارانه‌ی که 
خاوهن مورکیکی زانینن: ھەر ئەم كارانەش 
هیزیکی گه‌وره بيك دینن بو ریکخراوه‌کان: 
فاکته‌ریکی یارمه‌تیده‌ره له مانه‌وهو کیبرکی 
کسردن له بازاردا که به جووله پیش که‌وتوو 
و خیراییه‌که‌ی ده‌ناسریته‌وه. به تیبینی 
کردنی نه‌وه‌ی که ریکخراوه سهرکه‌وتووه‌گان 
له جیهانی پیشه‌سازی پیش که‌وتوودا خاودن 
گرنگیدانیکی گه‌ورهن به زانین؛ که نهو زانینه 
به خالیکی کیبرکیی گه‌وره دادەنرێت. 

لیرددا ددبیت ریکخراوهکان زورب اش 
درك بهوه بکه‌ن که زانین سه‌رچاوه‌یه‌کی 
سهره‌کی زیندوو و جیگیر و به‌ربلاوه له 
هه‌موو به‌شه‌کانی ریکخراودا: که ده‌توانریت 
به كاربھێنرێت له پێناو دوزینه‌وه‌ی خالی 
کیبه‌رکی. ھەر بۆيە ده‌بینین که پاردیه‌کی 
زور خه‌رج ده‌کهن بو پروژه‌کانی زانینو 
کارگیسری زانین, له لایه‌کی ترهوه زوريك له 
ریکخراوه‌گانی بازار زانین ده‌فرژشن, هه‌رودك 
ریکخراوه‌کانی راویژکاری زانین‌و شاره‌زاییان 
ده‌فروقشن. نه‌خوشخانه‌کان خزمه‌تیکی 
چروپر له زانین ده‌فروشن, به‌لام لیرهدا چی 
ده‌ژانیت دهرباره‌ی ریکخراوه‌کانی پیشه‌سازیی 
زانیارییه‌کان؟ بو ودلامدانه‌و‌ی ددلیین که ئەم 
ریکخراوانه زانین ده‌فراشن له ریگای به‌رههمو 
خزمه‌ته به‌رههم هاتوه‌کانیان. 

ده‌بینین که زانین له گرنگترین داهاته‌گانی 
ھەر ریکخراویکی کاره: که کزشش دهکات بو 
به‌رده‌وام بوون‌و سه‌رکه‌وتنی له بازار ده‌رچوونی 
زانین ھەر بو خوی فاکته‌ریکی ديارو به‌رجاوه بو 
به‌رددوام بوون‌و سه‌رکه‌وتن. ده‌بینین که زانین 
هاوشانی هه‌موو قوناغه‌کانی کاره. ھەر زانینه 


Marketing 
Knowledge 


که پالپشتو يارمەتيدەرە بو ته‌واوکردنی ئە‌و 
قۆناغانه‌ی کار له ھەر رێكخراوێك. 

به بێ گومان ده‌بینین که بەر بلاوی زانین 
لەم سەردەمهی که تیایدا دەژین گورانکاری 
قوڵو گه‌ور‌ی کردووه له هه‌موو لایه‌نه‌کانی 
ژيانماندا› تیُروانینمان بۆ زانین‌و مامه‌له‌کردن 
لەگەژیدا بهو ناسته نه‌بووه که له سه‌ده‌کانی 
رابردوودا تێپەریوە. ھەر بهو جۆرەش نه‌مایه‌وه 
که زانین ته‌نها تیف مایه‌یه‌کی كەم بیت‌و ده‌ست 
خستنی ئاستەم بێت› به‌لکو شورشی گه‌یاندنو 
زانیاری‌و نامیّره‌کانی به تایبه‌تی ئینته‌رنیت؛ 
بو زانین بوو به داهاتیکی به‌رده‌ست‌و سانا؛ 
تاوه‌ک و رووبه‌رووبوون وهی گه‌ران به‌دوای 
زانین به چه‌ندیْتی بۆ چۆنييەتى مامه‌له‌کردن 
له گه‌ل نه‌و قه‌باره گه‌ورهیه‌ی زانین‌و پۆلێن 
کردنی زانینی به سوودو دانانی لهو لایه‌نه‌ی 
که بتوانین مامه‌لهی بنیاتنه‌رانهی له‌گه‌ل 
بکه‌ین به مه‌به‌ستی سوود وهرگرتن لیی. 

لیرهدا زانین له سه‌رده‌می زانیاری (عصر 
العلومات)دا يوو به کوله‌ک هی جواره‌می 
پرۆسەی بەرهەمدارى‌و له گرنگیدا هه‌موو 
كۆلەكەكانى تری تیپه‌راند و بوو به هۆی گرنگی 
دان به کارگیری؛ لهبه‌رنهوه کارگیری زانین 
(اداره العرفه) شەزق ھەلدا. که ھەندێك له 
ریکخراوه‌کان په‌نایان برده بەر که‌مکردنه‌وه‌ی 
قه‌باره‌که‌یان به مه‌به‌ستی رووبه‌رروبوونه‌وه‌ی 
کیبه‌رکی, که بتوانرێت تیچوونیان كەم 
بکریته‌وه. تا ریکخراو پاریزگاری نەكات لهو 
زانینه‌ی که کریکاره‌کانی هه‌یانه؛ ده‌بینین 
بچووکی قه‌باره‌که‌ی ده‌بیته هوّی زیان گه‌یاندن 
به به‌شیکی گه‌وره له زانیاری؛ له پالیدا 
به‌رزبوونه‌وه‌ی تیکرایی سووری کارکردنی له 
بازاری چالاك‌و روژانه ده‌بیته هوی نه‌گه‌ری له 
دەست دانی گه‌یشتن به قه‌باردیه‌کی گه‌وره له 
زانینی زیندوی هه‌روه‌ها به هوّی فراوانبوونی 
ریکخراوه‌کانو به‌ربلاویان له سەر استی 
جیهان وایک ردووه که به‌ربه‌ستی جوگرافی 
نەمێنێت‌و کاریگه‌ری له سەر ئالوگۆرى زانینو 
گه‌یشتن به زانیاری‌و دەست خستنی اسان 
بێت: نه‌مانهو چه‌ندان هوکاری تر پال به 


ریکخراوه‌کان ده‌نیت بو گه‌ران به دوای ریگای 
باشتر ب کارگیری زانین. 

لێرهدا ده‌توانین تیبینی نه‌وه بکه‌ین 
که زانسین بریتییه له درك پیکردنی روون 
بو شته‌کانو راستییه‌کان‌و هه‌لس‌وکهوت‌و 
تیکه‌له‌یه‌که له شاره‌زاییو کارزانیو به‌هاو 
زانیساری له بواریکی دیاریک راوی کارء توانای 
تاك له سەر ناسینی شته‌کان‌و حیاکردنه‌وه‌یان؛ 
ئەمەش ده‌رخسته‌ی داتاو زانیاری پار پزراوه له 
عه‌قلی تاك لەگەل روانینیکی باش بۆ شته‌کان 
(روانینیکی ورد)و حوکم کردن له سه‌ریو 
بوونی هیزی حیهانگه‌رایسی ریکخراوه‌کان 
هانده‌ريك بوو بو په‌ره‌پیدانسی پسپورییه 
نوییه‌کان که‌وا له ریکخراوه‌کان ده‌کات که له 
هه‌ولی به دەست هینانی داهاتی نائاساییدابن 
له بازاره‌کانی جیهاندا؛ هم پسپوریانه‌ش گرنگی 
به بنیاتنانی جیاکه‌رهوه‌ی بازاری جیهانی بدهن؛ 
لەم پسپوریانه‌ش زانینی هه‌ميشه کریار (معرفه 
الزبون) و زانینی به‌رهه‌مهینه‌ر(معرفه النتج)و 
زانینی دابینکه‌ر (معرقه الجهز) و هه‌روه‌ها زانینی 
رکابه‌ر (معرفه النافس). لەگەل تیبینی بوونی 
ناراسته‌ی تری کارکردنو زیادکردنی تاره‌زووی 
دهست خستنی زانینی بازار هه‌روهك بوونی 
تیچوونی به‌ره‌پیدانسی به‌رزوکورتکردنسه‌وه‌ی 
سوری ژیانی بەرھەم هانده‌ريك بوو بو زوريك 
له بەرێوەبەران که بگه‌رین به‌دوای چوونه نیو 
بازاری نوی به کرات به مەبەستى ھەماھەنگى 
ستراتیژی له نێو رکابه‌ره‌کان‌و زیادکردنی هێزی 
بازار› زانینضی بازاریش تایبهته به چالاگیو 
پیشکه‌شکردنی تایبهت به رکابه‌ره‌کان: لەگەل 
ئو مه‌رجه‌ی که داده‌نرکو سهرهرای ثه‌وه‌ی که 
نه‌و زانیارییه دهبیْته ثاراسته‌یه‌کی فرۆشتنى 
گشتی له بازاردا. 

لیردوه ده‌توانین پیْناسه‌ی زانینی 
بازارسازی يا به‌بازارخستن بکه‌یسن به‌وه‌ی 
که بریتیه له دیارده‌یه‌ك که ریکخراوه‌کانی 
کار کۆشش دەكەن بو گه‌یشتن پیی له ریگای 
دیراسه‌ت کردن‌و شیکردنه‌وه‌ی بازار به ثامانجی 
دیاریکردنی پیداویستی‌و ثاره‌زووی کریارو 
سروشتی رکابه‌ری هه‌بوو به جوريك که توانای 
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درك کردن به بازارو فاکته‌ری حوکم کردوو 
پیی حیاکهرهوهیه‌کی رکابه‌ری بو ریکخراو 
ده‌سته‌به‌ر ده‌کات له سەر تاستی بازار. 

له ەز ت4و بته‌مایسه دعتوانین بلیین که 
زانینی بازارسازی بریتییه له داتاو زانیاری 
کوکراوه لەسەر بازار له لايەن ریکخراو ئهو 
زانینه ایدیایه‌کی گشتی‌و تایبه‌ته له سەر 
ریکخراوو نه‌و بازاره‌ی که کاری تیادا ده‌گات؛ 
به گویره‌ی نهو هێزەى که کاری تیْده‌کات که 
ثه‌ویش بریتییه له (کریارو لایه‌نی دابین كەر) 
هه‌روه‌ها به‌رهه‌مه پیشکه‌شکراوه‌گان له بازارء 
سروشتی ئهو رکابه‌رییه چییه که هه‌یه؟ هی 
تر له هیزی کاریگه‌ر له سمر بازاری ریکخراو. 

گرنگی دان به زانینی بازارسازی زفرتر 
دەبێت تا ریکخراوه‌که کونتر بێت له بازار 
ته‌مه‌ش له ریگای سوری ژیانی ریکخراوه‌که‌یه 
له بازارو قوناغه‌کانی یه‌که‌می نه‌و سوره‌ی له 
بازار مه‌یلی به‌ریوهبه‌ران به‌ردو تيشك خستنه 
سەر نوی بوونهوهو پیشسکموتنی ته‌کنیکه. 
به‌لام تا ریکخراو کونتر بیت لەم سوره گرنگی 
به‌ریوهبه‌ران به زانینی بازارسازی زیاتر دەبێت 
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وه‌کو شێوازێك بو پاراستنی پیگه‌ی رکابه‌ریان. 

به تیبینی کردنی زانینی بازارسازی 
ودک و کلیلیکی رکابه‌ری کردن: هه‌رچه‌ند 
پیداویستیه سه‌ره‌کیه‌کانی ریکخراو پر بکانته‌وه 
له زانیاری‌و کارزانی حیاواز: نابێت پیشبینی 
گه‌یشتنی یه‌کیکیان بکه‌ین بۆ ده‌ستخستنی 
گشت داهات یا سه‌رچاوه‌کانی که پیویستییه‌تی 
تاوه‌ک و کاره‌کهی ببوژیته‌وه به‌بی به‌هه‌ند 
وه‌رگرتنی نه‌و زانیارییه‌ی که لەسەر بازار کی 
کردوته‌وه. له سەر هه‌ریه‌ك له ر کابه‌ردکانو 
کریارو دابینکه‌رانی نهو بازارهو به‌رهه‌می 
پیشکهشکراوو هه‌روه‌ها ته‌کنیکی به‌کارهاتوو 
ماودو فراوانی ته‌و باز از ۵ نه‌مانه هه‌مووی 


کاردانه‌وه‌ی گرنگی هه‌لسانی ریکخراویان له 
سەر دهبیّت له بنیات نانی بنکه‌یه‌کی زانیاری 


تایبهت بهو بازاره‌ی که مامه‌له‌ی له‌گه‌ل ده‌که‌ن 
تاکو بتوانێت له ناراسته‌ی دژهکانی که بازار به 
سەر ریکخراوی ده‌چه‌سپینی ددربازی بێت. 
تاوهدک و چه‌مکی زانینی بازارسازی له لای 
ریکخراو روون بیت له سەر ریکخراو پیویسته که 
نه‌و زانینی بازارسازییه‌ی بنیات بنی له ریگای: 
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بازارسازی 


¬ تاقیکردنه‌وهی بازار: تاوه‌کو ریکخراو 
سهرکه‌وتوو بێت لهو لیْکوّلینه‌وانه‌ی که له بازار 
دهیان کات له ریک ی (پیوانه‌کردنی قه‌باره‌ی 
داواکاری» هیزی رکابه‌ری» ژماره‌ی کریار: 


جوری به‌رهه‌می پىشەش راو تاستی ته‌کنیکی 


به‌کارهاتوو» قه‌باره‌ی گه‌نجینه‌کراوی). 

۲ پیکهاتن لەگەل نیوه‌ند: مه‌به‌ست له 
نیوهند پیشکه‌شکاری زانیتاری» مهرجیش 
نییه که نه‌و كەسە قهار نگراو بيت بةلكۇ خەت 
که‌سیکی سروشتی يا مه‌عنه‌وی بیّت‌و بتوانیت 
ریکخراو له ریگایه‌وه زانیاری ته‌واوی له سەر 
بازار دست بخات به مه‌به‌ستی بنیاتنانی 
ویْنه‌یه‌کی ته‌واو له سەر ثه‌و بازاره. 

۳ زانینی بازار له ده‌ره‌نجامی شاره‌زایی: له 
دەرەنجامى زانیاری کوکراوه له سەر بازار› تا 
زانینی بازارسازی باش بێت ریکخراو دەتوانێت 
بریاره‌کانی به باشترین شیوه ده‌ربکات‌و 
به‌راوورده‌کانی گه‌راوهی له‌سهر بازار دەست 
بخات. زفربوونی زانینی بازارسازی دهبیته 
هوی زوربوونی متمانه لەلايەن بریارده‌ری 
ستراتیژی ریکخراو. 


شه‌یدایه‌ك له ژووری 


نه‌شتهرگه‌ریدا 


به‌شیْک له نووسراوه زیرینه‌کانی د. محمد الريفي 


َو 
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يا 


سو سى ۳/۸ اى 


گەشەپێدان 


مرۆڭ ھەر له سهره‌تای دروست بوونیه‌وه؛ 
له نه‌نجامی گه‌رانو هه‌لسوکه‌وت‌و ئەزمونكردنى 
رووداو دیارده‌کانسی دهوروبه‌رو ژیانی روژانه‌یه‌وه 
يان له نه‌نجامی مومارسسهی ژیانسی روزانه‌یه‌وه 
رووبه‌رووی کیشهو ته‌نگو چه‌له‌مه ده‌بوویه‌وه. 
سەرەنجام بو چارسه‌رکردنی كۆسپو ته‌گه‌ره‌کانی 
ژیانی روژانه‌ی په‌نای ده‌برده بەر بیرکردنه‌وه 
هه‌تا ورده ورده پروژسه‌ی بیرکرنه‌وهی بوو به‌شيك 
له ژیانی روزانه‌یو به ناجاری کاتی ته‌واوی لى 
ده‌گرتن؛ هه‌تا به‌ره به‌ره چه‌ندین هۆكار يان داهینان 
بو ناسان گوزه‌راندنی ژیانیان ودك دوزینه‌وه‌ی 
ئاگرو په‌ناگه‌و پاشان ژیانی به كۆمەل.... هتد. بو 
نموونه له ثه‌نجامی بیرکردنه‌ودوه ثهو ثه‌نجامه‌ی 
که بو به‌دهستهینانی ناو پیویست ناکات هه‌موو 
رۆژێك ماودیه‌کی دوورودريژ بسبرن؛ به‌لکو ھەر 
له نزيك سهرچاوه‌کانی تاودا نیشته‌جی ده‌بوون: 
پاشان یه‌کتریان ده‌ناسی‌و فیری پیکهوه ژیان 
بوون› سهرنه‌نجام گوندو شارو شاروچکه‌کانو 
پاشانیش شارستانییه جوربه‌جوره‌کان دروست 
بوون. که له ئه‌نجامی پیویستییه جیاوازه‌کانه‌وه 
چه‌ندین داهینان له بواره جوّربه‌جوّره‌کاندا گرا. 
لیردوه به هۆی تیکهلاویو هاتووجوی نيوان 


نه‌و شارستانیه‌ته‌وه چه‌ندین ریگای بیرکردنه‌وه: 
زور جاریىش جیاواز له یه‌کتر دروست بوون 
که سهره‌کیترینیان دوو ریگ بوو که تا رژژک 
نه‌مرومان به‌رده‌وام کاریگهری به‌رچاوی هه‌یه 
لەسەر تاکه‌کانی كۆمەلگە که نه‌وانیش بریتی 
بوون له: 

4 بیرکرنه‌وه به دل: 

ب بیرکردنه‌وه به ميشك: 

نه‌وه‌ی شایانی باسه پوخته‌ی دەرەنجامەكانى 
ههردوو ریگاکه جه‌ندیسن واقیعی (پوزه‌تیفو 
نیگه‌تیف)ای یاخود خوازراو نه‌خوازراوی هیّنایه 
گوری به‌هوی نه‌وهی ھەر كام لەم دوو ریگهیه 
هوکار کاری تیده‌کردن تاکو بیر کرنه‌وه‌که ددگه‌يشته 
ثه‌نجام‌و بریاردان› بۆ نموونه ریگای بیرکردنه‌وه 
به دل هه‌نديك هوکاری ودك رقو کینه يان سۆزو 
بەزەيى ياخود پاوانخوازیو تۆلە سەندنەوە يان 
حه‌زو ثاره‌زووی کاری تێدەكات: که ھەريەكەيان 
بریاری پیچه‌وانه‌ی لێ دەکەوێتەوە. بو نموونه 
برياريسك له رقو کینه‌وه درا بێت جیاوازه لهو 
بریاره‌ی که له سۆزو به زدییه‌وه درابیت. 

یاخود بیرکرنهوه له ریگ‌ای دلهوه بێت 
چه‌ندین هۆكارى وەك فریودان کارا دهبیت له‌سه‌ر 


بیرکردنه‌وه‌ی که‌سهکه تاکو بریاریکی نه‌خوازراو 
دەربكات. يان هاندان مرۆف ثاراسته ددکات به‌ردو 
چه‌ند بریاریکی ودك توله‌و چه‌نسد کرداریکی 
نه خوازراوی تر که نه‌نجامی چه‌ندین شه‌ری 
خویناوی‌و مال ویرانکه‌ری مروفایه‌تین که میژوو 
هه‌رگیز له یادیان ناکات. 

بهلام ریگ‌ای بیرکردنه‌وه به ميشك یاخود 
به مانایه‌کی تر به عهقل زیاتر لۆژيك به‌سه‌ریدا 
زاله. بریساردان پاش تاوتویکردنو شیکردنه‌ودو 
لیکدانه‌ودی وردو درشتی بابه‌ته‌که: لەسەر خوو 
به‌له نه‌کردن له بریاردانداو بیرکردنهوه له 
نه‌نجامه‌کانی: پاشان بریار دەدات: بر گردنه‌وه بهم 
ریگایه‌یان که‌مترین ههلسه‌ی تێدەکەوێت. چونکه 
ئەزموونو ناستی هۆشيارى رولیکی کاریگه‌ریان 
ههیه له بریارداندا به تايبەت که به فلته‌ری لوژیکدا 
تێدەپەرێت› به‌رهه‌می نهم ریگایه‌ی بیرکرنه‌وه 
چه‌ندین ده‌سنکه‌وتی بو مرژفایه‌تی به‌رجه‌سته 
کرد له نموونه‌ی ئاشتىو پیکهوه ژیان‌و یه‌کتر 
قبول کردنو به‌رهه‌مهینانی جه‌ندین چەمكو 
هوکاری تر له بیناوی خوشگوزه‌رانی‌و ناسووده‌یی 
بو سەرجەم مروفایه‌تی, له‌وەش گرنگتر چاوه‌روانی 
نه‌نجامی باشتریش له لوژيك دهکریت. 


چون له خودی خۆتدا گۆران بەرپا 
ددکه‌یت؟ ,¥ 

مروشه‌کان به‌گشتی خاوهن كۆمەلێك 
ره‌فت‌ارو اکاری خراپو دزیوی وه‌هان؛ که 
زورجار ثه‌سته‌مه وازیان لیبهینیت هه ر چه‌نده 
رقیشی بیته‌وه لییان. زۆرێك له‌وان نایانه‌ویت 
خۆیان پاکبکه‌نه‌وه له‌و ره‌فتاره به‌دو دزیوانه؛ 
به به‌هانه‌ی نه‌وه‌ی: ناتوانم. کاره‌که گه‌وردیه. 
ترسناکه. ناکریت. ژیانم لێ تیکده‌دات؛ تووشی 
نابه‌جييتردیم؛ سه‌رکه‌وتوونابم.... هتد. 

بهلام بابزانین هيچ دكتوريك باشترنیه 
له‌نیمه بۆخۆمان. باف‌ترین دکتوّری من ته‌نها 
خومم. باش‌ترین دکتوری تو تەنها خوتی... 
له کاتیکیشدا تو له هەم وو خه‌لکی زیاتر 
شاره‌زای به‌که‌مووکورییه‌کانی خوت. که‌واته: 
دهبن خۆت هه‌ستی به‌گوران له‌خودی خوتدا؛ 
نه‌گه‌رنا وادیاره چاوهمریی فريشته‌یه‌ك ده‌که‌ی 
که‌له‌ناسمانه‌وه دابه‌زیت و دەستت بگریت و 
نەهێلێت کاری نابه‌جی ثه‌نجام بدمیت!؟ 

یاخود به قامچییه‌که‌وه بیش خوّیت بدات 
بهرهو کاری جوان‌و ره‌فتاری باش؟! ثه‌مه 
خوفریودانیکی سەيرە!! 

به‌لکوخودای گه‌وره كەتؤی دروستکردووه: 
توانای ثه‌وه‌ی پیداویت تاکو به‌ره‌نگاری کاره 
دزیسوو قیزه‌ونه‌ک‌ان ببیته‌وه؛ به‌هه‌ست‌و 
نه‌ست‌و ژیریت. نەك پالدانه‌وه‌و پشتگوێخستن. 
بیرکردنهومو خوپه‌کخستن.. ئێستاش با 
چاوه‌ک‌انمان بکه‌ینه‌وه بو خویندنه‌وه‌ی چه‌ند 
بنه‌مایهك تا بیرکردنه‌وه‌مان قول بکاته‌وه 
له‌ناخماندا: ھانمان بدات بەردو رەوشتو 
ره‌فتاری شكۆدار› له‌ناو درکه‌وه بۆ ناو گولزار› 
له‌ودرزی خه‌زانه‌وه بۆ ومرزی به‌هار... 

× بۆچى ددیی خوم دروست نەكەم 


طالب نورى / ژاراوه 


ریگا بمرمو ناخ 


لەکاتێکدا دهوروبه‌رو كۆمەلگاكەم پیُویستیان 
پیمه. چاومروانی منن› تاکو بېمە: 

1 ره‌شمالی سیبه‌ریان: هه‌وری بارانیان: 
گولزاری به‌هاریان... 

× بۆچى خوم بەکەم ده‌زانم له‌کاتیکدا خودا 
بوونی پێداوم. لەم بوونه‌دا هه‌موو جوانیه‌کان 
دینه بوون› بوده‌وروبه‌رو بۆ بوونه‌ومر... 

+ چه‌ندان دەست له رووماندا گراونه‌وه 
بو نه‌وه‌ی پییان ببه‌خشین, بهلام بزانه! بو 
پیبه خشینیان دەب بجووڵێین بۆ په‌یداکردن. 

× دهوروبهر چاوه‌ریی منن؛ دلخوشیان كەم 
بیان هینمه پیکه‌نین؛ بو ئەم کاره دەبێ زهرده‌خه‌نه 
دروست بكەم› رووگه‌ش ببمو قسه‌ی شیرین بکهم. 

× فیرببه بو نه‌وه‌ی فیربکه‌ی بزانه بو 
ثه‌وه‌ی زانیاری بده‌ی؛ وهك داریکی به به‌رههم 
به. که هه‌موو مروفيك لیی سوودمه‌ند ددبی؛ 
بۆچى رازی ده‌بی به‌وه‌ی داری زرو بى به‌رههم 
بى؟! دەبێ بزانین که تاو رهفتاره نا 
دروسته‌کان له‌خوّمان دوورنه‌ خه‌ینه‌وه. خوّمان 
له کاره ناشپرینه‌کان پاك نەکەینەوە. ناتوانین 
ناسوده‌بین له‌ژیاندا: وینه‌ی ثه‌مه وه‌کو ثاوی 
روون وایه لیل بکریت. خواردنی پاك پیس 
بکرێت› وینه‌ی جوان ناشیرین بکریت ى 

× با چاوه‌روانسی ده‌وروبهرو هاورییان 
نه‌بین بمان گۆرن› چونکه له‌وانه‌یه بتوانن؛ 
له‌وانه‌شه نه‌تواننن به‌لام خۆمان ده‌توانین 
خومان بگۆرین› پاشان دهبی نیمه هه‌ولی 
گورانکاری بده‌ین به‌پاکسازی‌و چاکسازی... 

2 × کاتیك که‌هه‌ست دەكەم به‌پیویستی 
خوگورین بهرهو بلندى. بەرەو بەرزى. 
پیویست ده‌کات خوم دوانه‌خهم. له کاروان 
خۆم وهلانه‌خه‌م. چی تر ئەڵێم: ثه‌وان! ثه‌وان! 
کاتی نه‌وه هاتووه بلێم: خۆم. خوم... 


۳3 0 ۳ 
که‌شه‌پیدان 


* دهبی خومان به باشترو چاکترو گه‌وره‌تر 
بزانین له‌وه‌ی که خومانو ژیانمان به‌کار بهینین 
له‌کاری نابه‌جی‌و ناهه‌موارو ره‌فتاری 
دژوارو لارو خوار.. , 

× کاتيك که خه‌لکی ده‌بینین له خراپه‌و 
ثاکارو ره‌وشتی نابه‌جبی دایه. ده‌بی به‌زه‌یمان 
بیته‌وه پێیاندا› هه‌روه‌ها دەبێ یارمه‌تیان 
بده‌یسن تا رزگاریان بيت لەم نازارو مەينەتە 
لەم بەد به‌ختییه. به‌لام بزانه ناتوانین ئەمە 
بکه‌ین, تا له ناخمانهوه نه‌گوزریین؛ خودی 
خۆمان چاك‌و پاك نه‌که‌ین: چۆن كۆيلەيەك 
ده‌توانیت کویله‌یه‌کی تر رزگاربکات؟! 

× دەبێ خومان ره‌خنه‌گریکی لیهاتووو 
کارامه‌بین بۆ خودی خۆمان. بۆ ثه‌و مه‌به‌سته 
سەر کونه‌ی خومان بکه‌ین! 

بو دامالیتی رهفتاره تایه تو اله 
باره‌کان؛ بسه‌وهش پالنه‌ری گۆران دروست 
ده‌که‌ین له ناخماندا. ‌ 

+ نه‌وه‌ی که‌گوترا له‌بنه‌ماگان نه‌وه 
ناگه‌یه‌نیت که مرۆف داببریت له مروفه‌کانی 
ترو سودمه‌ند نه‌بیّت له ئەزموونى ثه‌وانی تر› 
نه‌خیر ناء چونکه مروفه‌کان ھەر وه‌کو چوّن 
ده‌توانن یه‌ک‌تری بروخینن» ثاواش ده‌توانن 
یه‌کتری دروست بكەن.. 

* دەبێ بزانین که گۆرانكارى له‌خوددا 
کاریکه مسروث ماندو دكات مرك توشی 
ململانی ده‌کات له‌گه‌ل ناره‌زووه‌کانیدا: له‌گه‌ل 


ره‌فتاره‌گانیدا: به واتایه‌کی تر: له خودی 
خویدا: به‌لام گرنگ لیرهدا نه‌به‌زینه لهو 
به‌ربه‌ره‌کانی‌و شەرددا. تا دەیسەڵێنێنت که 
مروفیکی شایه‌نه؛ به شکوامه‌ندی له دونیاداو 
سه‌رفرازی له دواروژدا... 


23 


بوبار 


ژیان نه‌و ململانی به‌هیزه‌یه له نيوان 
مروّفو گوزه‌رانیان له رووی له دايك بوونه‌وه 
تا دوا هه‌ناسه هه‌ميشه له ململانیدان. 

سه‌نگه‌ری رووی به‌رزبوونه‌وه‌ی ژیان رۆژ له 
دوای رۆژ دژوارتر به چه‌شنيك ژیانیکی نویخوازو 
مودیرن پر به‌مانای نوی بوونه‌وه بێت. 

له راستیدا هاتنی شه‌و و رۆژو ومرزه‌کانی 
سال دووباره بونه‌وهیه‌کی به‌رده‌وامی ژیانه و 
هه‌میشه هاوسه‌نگیو بالانسی ژیانیسان 
راگرتوود. 
سهره‌تای ژیان به شیوازیکی زور سانا 
ده‌ستی پیکردووهو لەگەل تیپه‌ر بوونی 
روژگ ارو هاتنه‌دی سه‌رده‌می شارستانیه‌ت 
هیدی هیدی دژواریه‌کانی ژیان به‌رهیان 
سه‌ندوود. لەگەل نه‌وه‌شدا هوکاره‌کانی ژیان 
تاسان بوود. 

ژیان رۆژ به رۆژ له پیش که‌وتن‌و نوی 
بوونهوددا نه‌بیت نه‌وا رووخانو دارمانیکی 
لەسەر خویه و پێوسته هەموو تاکیکی كۆمەلگە 
چاودیری‌و به دواداچوونى رۆژگارەكانى 
ته‌مه‌نی بکات که ئايا دووباره كردنەوەیە 
يان گورانکاری به‌رده‌وامه به ناراسته‌ی باشتز 


کردنی باشه‌کان‌و جوانترگردنی جوانه‌کان‌و 


له‌ناو بردنی گه‌ندهلیه‌کان‌و خراپه‌کان. 

که‌واته پیویسته ئەمرۆ باشترو چالاکتر 
بین له دوینی‌و به‌یانی باش‌ترو چالاکتر بینو 
پرۆژەو کاره‌کانمان زیاترو باشتر بن له نه‌مرژو 
به‌رده‌وام بوون تاکو ژیانت به‌رده‌وام ددبیت. 

کات که به‌شیکی گرنگی ژیانه‌و هه‌ميشه 
له كەم بوونه‌و ددایه‌ و سات له دوای سات ودکو 
به‌فری چیای به‌هاران ده‌تویتهوه بێ وچان. 
بوّیه زر پیویسته نه‌و کاته به‌نرخه هه‌ميشه 
بهو نرخه‌و به‌هایه‌ی خویه‌وه ته‌ماشا بکریت و 
له ژیانیکی پر له‌ن_وی بوونهوهو داهێنان 
بەكاربھێنرێت. ` 

تەمەنو ژیان بو ته‌نها ساتیکی که‌میش 
له ریره‌وی ثاسایی خوی ناوه‌ستی‌و چاودروانی 
مه‌ردووم ناکات! بزیه پیویسته مه‌ردومیش 
بهم راستیه بزانیت‌و بو ته‌نها ساتیکی که‌میش 
لێ نه‌گه‌ری به فير بچیت. 

دووباره بوونهوه بن ماناکانو 
به‌فیرژ چوونی کاته به‌نرخه‌کان‌و نه‌بوونی 
چاودیسری به‌رده‌وامی روژان هی تەمەن نه‌وا 
ژیانیکی مردووه له فه‌رهه‌نگی ثه‌و تاکه‌دا. 

ژیان پر به مانا بریتییه له نویبوونه‌وهو 
پیشکه‌وتنی به‌رده‌وام. 


به داخهوه له هه‌ندیك کومه‌نگای پیش 
که‌وتسوودا هه‌نديك دیارده‌ی سه‌یر ده‌بینیت که 
گوزارش له بۆچوونى هه‌له ده‌کات سه‌بارمت به 
مه‌سايليك که نه‌ده‌ب‌وا کوامه‌لگای پیشکه‌وتوو 
وه‌ها بیربکاته‌وه؛ يه‌كيك لهو دیاردانه‌ش دیارده‌ی 
خورافات‌و بیروب‌اودری پروپوجه سه‌باردت به 
هه‌ندی شت که ژماره (۱۳) یه‌کیکیانه! 

له روژئاوادا به تايبەت› ره‌شبینییه‌کی سیر 
هه‌یه به‌رامبه‌ر ژماره (۱۳) تا راده‌ی ترسو له‌رزو 
هه لسوکه‌وتی سه‌یر وسه‌مه‌ره. 

له نه‌مریکادا زور ده‌گمه‌نه ثه‌گه‌ر باله‌خانه‌یه‌ك 
نهزمی (13)ی تیدا بێت› یا میوانخانه‌یه‌ك ژووری 
(۱۳)ی تیدا بیت. 

نهم ژماردیه له رژژن‌اوای پیش که‌وتوودا به 
ژمارهدیه‌کی شووم ناوزه‌ند ده‌کریت. 

خه‌لکی به‌هیج شیودیه‌ك حهز لەم ژماردیه 
ناکه‌ن‌و حهز ناکه‌ن ئەم ژماردیه له‌هیج حالاکیه‌کی 
روژانه‌یان دا به‌کاربهینن» کیشه‌که‌ش گه‌وره‌تر 
ده‌بیتهوه کاتیك به‌رواری (۱۳)ی ھەر مانگيك 
بکه‌ویته رژژگ هه‌ینیه‌وه! 

(دونالد دوس) که پزیشکیکی نه‌مریکییه دهلیت: 
« نهو دیاردانه‌ی که تووشی (۲۱)ملیزن ثه‌مریکی 
دەبێت لەم رۆژەدا بریتیه له دله‌راوکن‌و نیگه‌رانی‌و 
هه‌ست کردن به ره‌شبینی‌و تقین, به‌شیودیه‌ك که 
هەندێك لهو که‌سانه نه‌و روژانه جیگای نوستن 
به‌جی ناهیلنو له ماله‌وه ناچنه دهری». 

له لیکولینه‌وهدیه‌کدا که گفاری «سمیشونیان» 
ثه‌نجامی داوه دهرکه‌وتووه که کومپانیا 
ئه‌مریکییهکان هه‌موو هه‌ینی (۱۳)ی مانگيك (۷۵۰) 
مليۆن دۆلار زدرهر دەكەن. چونکه خه‌لکی لەم رۆژەدا 
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نه بازار دەكەنو نەدەچنە سەفەرو نه هیچ کاریکی 
وەها نه‌نجام دەدەن. ئەم ترسه‌ش ته‌نها لەمێژووی 
نویی ئه‌مریکادا نیه‌و رهگی میژوویی کوّنی هه‌یه. 

له رۆمانى کوندا جادوگه‌ره‌کان به شیودی 
كۆمەلێكى (۱۳) که‌سی كۆ دەبوونهوەو ژماره (۱۳) 
يان بق شه‌یتان به‌جی ده‌هیشت. ثه‌سکه‌نده نافیه 
کوّنه‌کانیش (۱۳) گرییان له به‌تی سیداره دهدا؛ 

هه‌ندیکی ش ده‌لین: حه‌وا له ههینی (۱۳) ی 
مانگدا سیوهکه‌ی دا به ئادەمو له(۱۳) ی مانگیشدا 
قابیل هابیلی کوشت! 

نهم بیروباودره پرو پوچه گوازراوهته‌وه بو زور 
ولاتو زۆرێك له خه‌لکیش نهو بروایه‌یان هه‌یه 
سه‌بارهت به ژماره (۱۳) بێ زانینی هیچ هۆكارێك! 

به‌راستی ئه‌و جوره عه‌قلیه‌تانه زؤر سه‌یرن که 
بروا به‌شتی وا دەكەنو له‌ژماردیه‌کی بی رۆحو بن 
گیان ده‌ترسن! 

دەبوا روشنبیران‌و خوین‌ده‌واران دژ بهم 

بیروب‌اودره‌و هه‌موو خورافات‌و پروپاگه‌نده‌یه‌کی 
هه‌لبه‌ستراو بوهستانایه‌ته‌وه نەك باودری پیبهینن!! 

پیویسته لەسەر هه‌ریه‌کيك له ئێمه که 
متمانه‌مان به خۆمان هه‌بیت‌و ودك که‌سانی لاوازو 
بی متمانه خوّمان ته‌سلیمی خورافات نه‌که‌ین‌و 
باوهمرمان به شتی وه‌ها نه‌بیت. 

ژماره (13)ی بریاریش به نایابترین شێوه که‌وته 
به‌رده‌ستانو سه‌لاندی که هیچ کیشه‌یه‌کی له‌گه‌ل 
ژماره (۱۳) دا نییه!! 

نه‌ودی جیگای سەر سورمانه نه‌و ولاتانه‌یه که 
دوای نه‌وه‌ی گه‌یشتونه‌ته ئهو استه له پیشکه‌وتنو 
تەكنەلۆژيادا به‌لام له ژماره (۱۳) تواقیون!؟! 
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| چون 


راگیس 


هه‌ندیکجار که‌سانيك ده‌بینسین لسه 
ژیانماندا سوزو خوشه‌ویستیمان به لای 
خویاندا رادەکێشن. که سایه‌تییه‌کی سه‌رنج 
راکیشیان هه‌یسه. کاریگه‌ری دەبێت بەسەر 
ھەر يه‌كيك که له گه‌لیاندا تیکه‌ل دەبن. ھەر 
یه‌کیکیان حهز ده‌کات که سایه‌تییه‌کی ودکو 


¶[ نه‌مانه‌ی هه‌بیست. بیگومان چه‌ند بنه‌مایه‌کی 


سهره‌کی ههیه بۆ هو که‌سایه‌تییانه. وه‌کو تەم 


0 نموونانه‌ی خوارەوە: 


یەکەم: رووخسارى دەرەوە: له‌به‌ر ئەوەی 
شکلت پیش هه‌موو شت چاو به لای خۆيدا 
راده‌کیشی, گه‌پشستن به دله‌کان دمبیت کاری 
سه‌ره‌کیمان بێت. بویه دەبێ گرنگی خوی پێ 
بدریت. نسه‌وهمش گرنگیدان به پاك‌وخاوینیو 
به کارهینانی بۆنى خوشو تارام بەخشە. 

دوودم: ئەدەبى هاوده‌مسی: كاتيك لەگەل 
یەكێك داده‌نیشی به گویرهی توانا ههول 
بده گرنگی تسه‌واوی بی بددیت. سه‌رقال 
مه‌به به‌سهیرکردنی زدوییهوه. یسان به 
مۆبایلەکەتەوە. زور لیسی نزيسك مه‌به‌رهوه 
ودکو له‌زگه: جوله‌و ناوردانه‌ومت كەم بکه‌وه: 
ناگاداری جولەکانت به, نەوەك به‌بی ناگا هه‌له 
بەت ههول بده بیرکردنه‌ومت له قسه‌کانی 


نهو بێت. لەوانەیە پرسیاریکت لێ بکات تۆ 


نه‌توانیت ودلامی بددیته‌ود: لهو کاته‌دا نهو 
واتیده‌گات که تو له فسه‌کانی بیزاری‌و حه‌زت 

سییهم: ههول نید زیاتر گویگر بیت نەك 
فسه بکهت. بم له قسبه‌کانت بک ەردود پیش 
نه‌ودی بیان کا وه کانت ببه ریکی 


ناوات ته‌ها 


کہسایہتییہکی سہرنج 


بمده‌ست ده‌مینیت؟ 


دەرببرە. قسه لەسەر شتيك مه‌که که متمانمت 
پێى نییه يان زانیاریست له بارهیسه‌وه نییه, 
دەنگت به‌رز مه‌که‌رهوه. به‌شیوهیه‌کی هێمن‌و 
لەسەرخۆ فسه بکه. قسه‌ی پی مه‌بره هه‌تا 
نه‌گهر روونکردنسهوهو يان رەخنەت هه‌بوو, 
مادام داوای روونکردنهوه یان پرسپاری لی 
نه‌کردیت. ره‌خنه‌ی زور مه‌گره ثه‌گه‌ر لەسەر 
حه‌فی ش بوویست. ئەگەر ره‌خنه‌شت گرت با 
به‌شیودیه‌کی جوان‌و ریکوپيك بیت. ههول بده 
سه لهو بواره‌دا بکه که قسهت لەگەلدا ده‌کات. 

جبواردم: مافه‌کانی برادهرایه‌تی: نیستا 
ده‌گه‌یته فوناغی دوودم له هلک جوان 
پاش برینی فوناغی به‌کتر ناسین بو نه‌ودی 
مافو سنوره‌کانی خه‌لکی تر بزانینو پیشیلی 
نه‌که‌ین: به‌دهمستهینانی سوزو خوشه‌ویستی 
خه‌لك ناسانه: به لم پارێزگاری لیکردنی 
زدحمهته. 

له گرنگترین مافه‌کانی‌هاورییه‌تی پا راستنی . 
نهینییه‌کانی نیوانتانه. خوفه‌ویستیو 


ریزگرتنیسان بپاریسزی: دور که‌ویتسه‌وه ته ۰ 


گالته‌ی ناشيرين‌و قسەی برینداركەر. ئەدەبو 


ریزگرتن پیویستن له گەل هه‌موو که‌سیکدا ` 


تەنانەت خزمه‌کانیشت. تەنانەت ` له 
ناستێكى زؤر نریکتدا بێت. ههول 
بکه‌ویته‌وه له خۆپەرستى. نه‌مه وات لێدەكات 
خەلك لیت دوور بکه‌ویته‌وه. هه‌ولبده کون رون 
خوت بکهو دوورکه‌ویته‌وه له توورەبوون. 
ه‌رمونیانی سهرچاوه‌ی به‌خته‌وه‌ریی4؛ 
ووتکه نزیکت ده‌کاته‌وه له خه‌لك له دنیاداو 


8 وداش له روزژی دوایدا. 


جولو 


ئەسكەندەر رەحيم ره‌شید 


لەم جیهانەدا مليۆنان كەس به دەردى 
خؤپروكاندن‌و شهکه‌تکردنی بێ پاساودوه 
دهنالینن‌و به دەست گوشاری کێشهی سادەوە 
گیریانخواردووه. 

یاسای (۱۰/۹۰) یاسایه‌کی سه‌رسورهینه‌ره؛ 
که‌سانیکی كەم شاره‌زای نهم ياسايەن‌و له توانایاندا 
هه‌یه جیْبه جیی بكەن. نهم یاسایه زانای به‌ناوبانگی 
نه‌مریکی (ستیفن کوفی) دایناوه. که خاونی دوو 
کتیبی گرنگی جیهانییه. که بریتین له: 

۱ حەوت نه‌ریتی که‌سانی کاریگه‌ر. 

۲ نه‌ریتی ھەشتەم له کاریگه‌رییه‌وه به‌ردو 
گه‌وره‌یی: نومید ده‌کهم نه‌م کتیبانه ودربگیردرینه 
سەر زمانی شیرینی كوردى. ۱ 

ستیفن کوفی سه‌باردت بەم یاسایه دەلێت: 
گهر فیری بوویت ژیانت يان ھەر هیچ نه‌بیْت 
کاردانسهومت به‌رامبهر چه‌ند هه‌لویستیکی 
دیاریکراو ده‌گوریت. 

نهم یاسایه دەلێت: له 7۱۰ ژیان لهو رووداوانه‌ی 
بۆمان دینه پیش پێکدێت‌و له 18۰ دیکه‌ی 
کاردانهوه‌کانم ان ته‌واوی ددکهن. کورت تغ بلیین؛ 
ده‌وروبه‌ر )۱/٩(‏ له ده به‌شی ژیانست. يەك به‌ش 
کاریگه‌رییان له‌سه‌رت هه‌یه, به‌لام نو به‌شه‌که‌ی 
دیکه‌ی خۆت کاریگه‌ریت له‌سه‌ر خۆت ههیه. 

ئەم یاسایه به‌سهر کاردانه‌وه‌کانماندا 
ده‌چه‌سپیت. چونکه نیمه ناتوانین دمستکاری 


` گلوپسی سووری هاتوچۆ بکه‌ین: به‌لام ده‌توانین 


به‌سهر کاردانه‌وه‌گانماندا زال بين. له‌به‌رته‌وه 
مه‌هیله که‌سانی دیکه» وات لێبکەن گیلانه 
بجوڵێیتەوە. بریاری کاردانه‌وه‌ی گونجاو له‌دمست 
خوندایه. 1 

بانموونه‌یه‌ك بهینینه‌وه.. 


خه‌ریکی خواردنی ژهمی به‌یانیست: منداله‌کهت 
له ناکاو پيال‌ی هك چا -که له لیسواری مێزی 
نانخواردنه که‌دایه- ده‌ریژیت به‌سهر ئه‌و کراسه‌ی 
له‌به‌رتکردووهو به نیازیت پێیەوە بچیت بۆ سەر کار. 

نه‌وه‌ی لیره‌دا روویداء هیچ ده‌ستی توی تیا 
نه‌بوو.. به‌لام ثه‌وه‌ی دواتر رووده‌دات؛ به‌ره‌نجامی 
کاردانهوهو هه‌لچوونی تویه: سه‌یریکی خوّت 
ده‌که‌یت و سەرێك هه‌لدهبریت. ودك فیشه‌که شێته 
دەچیت به ئاسمانداء دصت به هاتو هاوارو 
بوله بۆڵو قسهی ناشیرین ده‌که‌یت‌و سه‌رزه‌نشتی 
منداله‌که ده‌که‌یت: مندالەكەت دادەگر یته‌ودو 
دهیخه‌یته گریان.. ئینجا له‌سه‌ر نه‌وهی پیاله 
چایه‌که‌ی له لیواری میزه‌که‌دا داناوه؛ رووی ده‌مت 
ده‌که‌یته خێزانەكەت. به‌سه‌ریدا ده‌قیژینیت و 
کاریکی پیده‌که‌یت با به‌ده‌واری شری نه‌کردبیت.. 
پاش ئەم ده‌مه بۆلەش. دەر یت تا کراسه‌کهت 
بگۆریت.. باشز دەگەرێیتەوە. سهیر ده‌که‌یت 
منداله‌کمت له‌بهر گرینان: ھەم نانی نەخواردووە. 
ھەم خوی ئاماده نه‌کرووه بو قوتابخانه.. 
ناچاریت بونه‌وه‌ی هینده‌ی دیکه دوانه‌که‌ویت. به 
نوتومبیله‌کهی خوت بیگه‌یه‌نیت.. به‌هوی ثه‌وه‌ی 
بەلەتە. ئۆتۆمبيلەكەت زۆرتر له‌خیرایی یاسایی 
لێدەخوریت.. پۆليسى هاتوچۆ راتده‌گریست‌و 
پسوله‌ی سه‌رپیچی کردنت بق ددکات.. که دەگەيتە 
قوتابخانه‌ی منداله‌کمت چاره‌کیکه زمنگی چوونه 
بول لێدراوە.. منداله‌کمت دادەبەزێتو به‌رهو 
قوتابخانه‌کهی راده‌کات.. بێ نه‌وه‌ی بلیت: بابه 
خوات له‌گه‌ل.. تا ده‌گه‌یته شوینی کارت چاره‌کیکی 
دیکه‌ت پیده‌چیت. واته نیو سه‌عات دوا ده‌که‌ویت.. 
پاشان سه‌یر ده‌که‌یت حانتاکه‌شت له‌بیر چوود.. نه‌وه 
رۆژی خوته» به‌شیومیه‌کی خراپ دهستی پیکردو 


| 


بەردەوامیش دهبێت له خراپه‌وه بۆ خراپتر.. 
دوای گەرانەوەشت بۆ مال. دهبینیت پەيوەندى 
نێوان خۆتو خێزان‌و منداله‌کهت ثالوزو شێواوە.. 
بۆچى؟ لەبەر کاردانه‌وه خراپه‌کانی به‌یانیت!! 

بۆچى رۆژەكەت ناخوش و خراپ بوو؟ به‌هوی: 
۱ پیاله چایه‌که‌وه بوو. ۲ - منداله‌که‌ته‌وه بوو. 
3 پولیسی هاتوجووه بوو. 4. خوته‌وه بوو. 

ودلامی راست/ خالی چوارەمە! 

تو هیچ تاوانیکت له رشتنی پیاله جاکه‌دا 
نه‌بوو.. به‌لام کاردانهوهت له چه‌ند چرکه‌یه‌کدا: 
نه‌و روژه‌ی لێشێواندیت.. 1 

پيالەيەك چاییت پیا رژاوهو منداله‌کهت 
دهمستی کردووه به گریان. چى گونجاوه بکریو 
پیویسته رووبدات؟ 

به نهرمو نیانییه‌که‌وه پیی دەلێیت: روله 
گیان هیچ نییه ی دەبێت› به‌لام جاریکی تر 
زیاتر ناگات له خو 
دەسریت‌و خیرا دەرۆيت کراسه‌کهت دەگۆریت› 
باشان جانتاكقەت ھەلدەگر يتو دەگەرێیتەوە. 
ددبینیت مندالەكەت خوی گۆریودو رکه بەردو 
قوتابخانه دەچیت. ددست هەلدەبرێت‌و مالاوایت 
لى ددکات‌و دەلێت: بابه گیان خوات له‌گه‌ل.. 
پاشان به‌ره‌و شوینی کارت به‌ری دەکەویت› بش 
کاتسی دیاریک راو دەگەيتە جێ.. به رووخۆشى‌و 
دلخوشییه‌وه سلاو له هاوکاره‌کانت دەكەيت.. 
ئەوان‌و بەرێوەبەرەكەت به رووگه‌شییه‌وه دەلێن: 


ت بیت.. به خاولییه‌ك دەستت 


جییه نه‌مرز دلت زۆر خوشه؟! 

ئاپا جن اوازی به‌دی ده‌که‌یت؟ بل دوو 
دیمه‌نی جیاواز دەبینرى› سهره‌تایان یه‌که‌و 
ناکامه‌که‌یان جیاواز.. باشه بۆچى وابوو؟ بیگومان 
به هوّی کاردانه‌وه‌ی خوته‌وه‌بوو!۱ 


نموونه‌یه‌کی دیکه: پزيشك يهك کاریگه‌ری 
لەسەر نه خوش هه‌یسه؛ نو کاریگه‌رییه‌که‌ی 
دیکه. ده‌که‌ویته سەر گویرایه‌لی کردنی يان 
گویرایه‌لی نه‌کردنی نه‌خوشه‌که خوی بو رینمایی 
بزیشکه‌که.. 

هه‌روه‌ها په‌یوه‌ندی مامۆستاو خویندکار.. 
ماموستا 7۱۰ کاریگه‌ری هه‌یه له‌سه‌ر خوێندكار. %90 
يش ده‌که‌ویته سەر خویندکار.. واته گه‌ر خویندکار 
ده پولدا گوی بگریت. نهوا 7۱۰ ی نمره‌گانی 
تاقیکردنەوە مسوگەر دەكات. گەرچى هه‌و ليش 
نه‌دات.. به‌لام ۰ی تاقیکردنه‌وه دەکەويتە سەر 
ههولو تېكۇشاتى خوی له وانه‌کهدا... 

له راستیدا تۆ هیچ دەسەلاتێكت بەسەر %10 
له‌سه‌دا دەی ثه‌و کارانه‌ی روودەدەن نییە. به‌لام له 
۰ی دیکه له ریگه‌ی کاردانه‌وه‌گانته‌وه ده‌ستنیشان 
دەكر ئ 

هه‌نديك ریگه‌ی دیکه بو جێبەجێکردنى نهم 
یاسایه: 

گهر که‌سيك خرایه‌ی به‌رامبهر کردی: 
ودك ئیسفه‌نج مه‌به.. به‌لکو ودك په‌نجه‌ره به, 
که‌لیزمه‌ی باران به‌سه‌ریدا داده‌باریت.. ریگه 
نه‌ده‌ی تانه‌و توانجی خراپ کارت تیبکات.. چونکه 
کاردان4وهی جاك روژت لن تال ناکات بهم 
کاردانه‌وه‌ی خراپ ده‌بیته هوی نه‌و‌ی هاوهله‌کانت 
لەدەست بدهیت يان له کار ده‌ربکرییت‌و مه‌ستی 
په‌ستی ببیت.... هتد. 

نه‌گه‌ر يه‌كيك بیته به‌ردهم نوتومبیله‌کت. 
کاردانهودت جون ددبیت؟ نایا هزرو هۆشت 
له‌ده‌ست ده‌ددیت؟ ئايا به‌توندی دەست ده‌کیشی به 
سوکانی نو تو مبیله که‌تدا؟ قسه‌ی ناشیرین ده‌که‌یت؟ 
ایا فشاری خوینت ده‌چیته سهر؟ ئەگەر ده چرکه 
درەنگ بکه‌ویت. کی به‌خهت ده‌گریت. کی خەم 
دایده‌گریت؟ 

بوزیه ھەردەم یاسای ۱۰/۹۰ ت له ياد بیت‌و 
له‌وه‌ی له‌مه‌ودوا بۆت دیته بیش, به‌ست‌و په‌ریشان 
مه‌به. سەر له خوّت مه‌شیوینه.. 

گەر پیت گوترا: کاره‌که‌ت له دەست داود.. 
توورهدیسیو بیزاری‌و خه‌وزرانی بو چییه؟ هیزو 
وزه‌ی خهمو په‌رزشیت. له دوزینهوه‌ی کاریکی 
دیکه‌دا به‌کار بهینه.. 

گه‌ر پاشه‌که درەنگ پر بسوو ریگه جه‌نجالٌ 
بوو. به‌رنامه‌ی رۆژانەتى تێکدا.. بۆچى جامی 
توورهییست پر ده‌که‌یست. گهر به که‌سیکی تر 
دەكەيت‌و تووره‌ییتی به‌سه‌ردا ده‌ریژیت؟ يان ناخو 
کاکی شوفیر بەدەست خویه‌تی ا دنگ ددگات: وا 
دەبۆڵێنى به‌سه‌ریدا؟ ئه‌و کاته له خوێندنەوە يان 
باسکردنی بابه‌تیکی به‌سود به‌سهر به‌ره.. لەبەر 
نه‌وه‌ی شپرزه‌یی: جگه له الزکردنی حال‌و 
بارودوخ‌و به‌رهو خراپتر بردنی هیچی دیکه‌ی لی 
به‌رههم نايەت.. 

خوینه‌ری خوشه‌ویست نیستا تۆ یه‌کیکی لهو 
که‌سانه‌ی نەم یاسایه ده‌زانیت: ههو لبده له زیانتدا 
حیبه‌جیی بکه. چونکه شتيك لەدەست نادەيت‌و 
نه‌نجامه‌کانی سه‌رسامت دەكات. 
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* فیربووم. که شتانی كەم نرخ بناسم‌و دواتر 
ثه‌وان له‌به‌ر چاو نه‌گرم. 


× فیربووم؛ که دۆران له رووبه‌رووبوونه‌وهیه‌کی 
بچووك به‌نییه‌تی برانه‌وه: له بری شه‌ریکی 
گه‌وره قبول بکهم. 


* فیربووم. که دوو که‌س دهتوانن پیکه‌وه 
ته‌ماشای يەك خال بكەن. بهلام جیاواز 


× فیربووم. بەس نییه ته‌نها له به‌رامبه‌ره‌کهم 
ببورم. به‌لکو هه‌ندی جاریش دهبیّت له خۆم 
با 


* فیربووم. که هیچ كەس ئەوەندە هەژار نییه 
که نه‌توانی دلی به‌رامبه‌ره‌که‌ی شاد بکات‌و 
هیچ که‌سیش نه‌ودنده ددوله‌مه‌ند نییه که 


دره‌خشان به‌هادین 


پیویستی به زەردەخەنەيەك نه‌بیت. 


× فیربووم. هاوریی چاكو راسته‌قینه وەك 
خشل وایه که ده‌ستخستنی دزواردو پاراستنی 
دژوار تر. 


× فیربووم هه‌موو ده‌یانه‌ویت له لوتکه‌دا بژین؛ 
به‌لام بی ناگا له‌وه‌ی که ته‌واوی شادییه‌کان 
کاتی روو دەدەن که خه‌ریکی سه‌رکه‌وتنیت به 
لوتکه‌دا. 


ج فیربووم. که ژیان له سروشته‌وه فیربم. 
ودك (بی) خو به‌که‌م زان. ودك (سه‌رو) به‌ژن 
ریکوراست: وەك سنه‌وبه‌ر به ئارام. و دلگ 
به‌روو خوراگر. وك رووبار روون؛ وه‌کو خور 
به‌سه‌خاومت‌و ھەر ودك ههور به‌ریزو گه‌وره. 


سه‌رچاود/ موفقیت. 


zine 


¬ متمانه به‌خوبوون: سهرکه‌وتووه‌گان 
به‌رده‌وام ئەوانەن که باوهرییان به‌خویان هه‌یه. 

۲ گوینه‌دان به‌وانه‌ی که‌ویردی سه‌رزاریان 
ناکری‌و ناگونجییه. 

3 نه‌وه بزانه به‌نه‌ندازهی پیگیری‌و هه‌ولت 
لەھەر بابه‌تیکدا نه‌ومنده‌و زیاتر سه‌رکه‌وتن 

4 دلنیابه به‌ خراپ‌و سلبی روانین له 
خوّت هوکاری فه‌شهلو که‌وتنته له ژیانداء 
ھەر وه‌کو چون به باشی‌و سه‌یرکردنی خۆت 
باشترین پالنه‌ری سه‌رکه‌وتنته. 

۵ به‌رده‌وام بیربکه‌رهوه له‌شتيك که که‌یف 
خواش و به‌خته‌وهرت ده‌کات. دووربه له شتيك 
که قه‌له‌ق‌و بی تواناو بی هیزت ده‌گات. 

¬ تاگاداربه ثه‌وه‌ی لیی ده‌ترسیت له‌وانه‌یه 
رووبدات گەر به‌رده‌وامبیت له‌بیرکردنه‌وه لێى. 

۷ خوت به‌رابه‌رمه‌که به که‌سانی تر 
به‌تایبه‌تی ثه‌وانه‌ی که دوراو که‌وتوون. 

۸ گوی لهو که‌سانه مه‌گره که هه‌ولدهمدهن 
بێ هیوات بکهن یا له وره‌و توانات كەم 


بکه‌نه‌وه. 

9¬ خاله لاوازه‌کانی خۆت دیاری 
بکهو هه‌ولب‌ده خویان لیْده‌رب از بک‌یت 
خاله بەهێزەکانیش بزانه و به‌رده‌وامبه 
لەسەرييان. 

0¬ ترسانت له‌هه‌ول‌و كۆششى تازه بێ 
گومان ریبازی که‌وتنته. 


1۳۳۹۹ 


1¬ پشت به‌خوابه‌ستن‌و متمانه به‌خوبوون 
ریبازی سه‌رکه‌وتنته. 

۲ ثه‌وانه‌ی هه‌رگیز ھەلەناكەن › ئەوانەن 
که‌هیج فیرنابنو هیچ کارێك ناکه‌ن. 

۳ که‌وتنت بکه به‌سهره‌تایه‌کی نوی بو 
هه‌ستانه‌ومت له‌مه‌یدانی ژیاندا. 

6- هه‌ولدان‌و راپه‌رین له دوای که‌وتن زۆر 
باشتره له‌وه‌ی که تەپو تلتبی‌و له‌سه‌ر زهوی 
بخولییته‌ود. 

۵ ئەگەر ههو ۱۳ تازه بده‌یست‌و 
هه بکه‌ی بو نه‌وه‌ی فیرببی, زور باشترە 
له‌ودی که‌هیج هه‌وليك نه‌دهیت‌و بانگه‌شهی 
سهرکه‌وتن بکه‌ی له‌ژیاندا. 

6¬ پرسیار له خوت بکه له‌وه‌ی لیی 
ده‌ترسی پیش ثه‌وه‌ی ثه‌نجامی بدهدیت بلی: 
هیچ شتیکم بو پیش نايەت نه‌وه نەبێت 
که‌خوا ثیراده‌ی گردووه. 

۷- نه‌وه گرنك نییه که خه‌لك چون تۆ 
ده‌بینی گرنك نه‌وهیه که‌چون خوّت خۆت 

8¬ به‌خته‌وه‌ری پیوانه ناکریست 
بەسەروەت‌و سامان. هیدایهت‌و ریبینی 
به‌خته‌وه‌ری راسته‌قینه‌یه. 

?¬ قه‌یسران نییه تۆ که‌مت ههیه, بەس 
قه‌یران نه‌ومیه که پالنه‌رت که‌مبی. 

۰ هه‌رگیز کیشه‌یه‌کت بو چارهسه‌رناکریت 
که‌نکولی له‌بوونی بکه‌یت. 


1 به كەم سهیرکردنت بو خه‌لکانی تر 
هو‌کاریکه بۆ تیکشکاندنی خودی خوت. 

۲ نه‌گه‌ر ریگه نه‌زانی به باشی ناتوانی 
بگه‌ی به کوّتایی. 

۳ هه‌ست کردنت به‌ته‌نیایی لەوەوە 
سەر ھەلدەدات که په‌یودندیت خرابه. بەيوەندى 
خراپ بوونت له‌ودوه سەرھەلدەدات که مامەلەت 
خراپه لەگەڵ کەسان‌و خه‌لکانی تر. 

۶6 بهرده‌وام نیمه شته‌کان ودك خویان 
نابینین, به‌لکو بهو شیومیه ده‌یسان بینین 
که خۆمان هه‌ستی پیده‌که‌ین واقعی بهو 
بوشته‌کان بروانه به‌بی لایه‌نگیری. 

۵- چار له ی کیشه له‌ناو کیشهکه‌دا 
دهدوزیته‌وه هه‌ربویه له‌ویوه بوی بگه‌ری. 

¬ که‌سی نازادو سه‌ربه‌خو ثه‌و که‌سه‌یه 
که دەلێت: نا بۆ هه‌له.... به‌لن بو راستی... 

۷- کاتیك تیگه‌یشتی له مانای بوونت 
له ژیاندا. ثه‌و کاته ده‌زانی چى به‌لای تووه 
گرنگه: 

۸ جوانی شیوهو رووخسار به‌رده‌وام 
نابیت. به‌لکو نه‌وه‌ی به‌رده‌وام دهبیّت جوانی 
روحه. 

9¬ گرنگترین هو بو فه‌شهلو که‌وتنت 
له‌ژیاندا دان نه‌نانه به هه‌له‌کانتدا. 


۰ ئیجابسی بهو به‌باشی بیربکهردوه؛ 
دواتر له‌گه‌ل که‌سانی تردا. 


ژماره 4 - ت‌صممجموزیک 2009 ا 


که له سه‌ره‌تای گه‌شتی ژیانه‌وه ریکه‌وتم 
پیم وابو دهبیّت بگەم. وەل واده‌رنه‌چووء نازانم 
ثه‌و گورو تینه له کویُوه هات‌و تاکوی بەش 
ده‌کات؟ هیزه شاراوه‌کانی مرۆف وا ده‌که‌ن خوزی 
له بالایدا ببینیته‌وه. نه‌مانه زور جار گرنگن‌و 
هه‌ن-دی جاری تریش بیماناییه‌کی گه‌وره 
دمداته خودانی ببرو هزری عه‌قل سالارانه؛ 
ثه‌مانه گرنگن يان نا؟ بو تۆ بەلێ› ودلی بو 
من نا... باشه کەی بو من گرنگه بزانم پایز 
بو بیحورمه‌تی به باخچه ده‌کات. کەی گرفتی 
منه بزانم لیکدانهوهو لیده‌رکردنی ژماره‌کان 
اکامه‌که‌ی چییه؟ حورمه‌تی باخچه یانی چی؟ 
باخه‌وان ته‌وره‌که‌ی تيژ بیت يان کول به من 
چی؟ منی سود به‌خش ئهو چه‌مکه بوو له 
فه‌لسه‌قه‌ی بونگه‌راییه‌وه ودرم گرت هه‌ر چه‌نده 
له ناخه‌وه به پوچگه‌رایسی سه‌رسام بووم. 
ودلی دوای خویندنهوهی (بیگانه ای کامو نه‌و 
سارسامیهم نه‌ما.. نه‌مویست که‌شتیه‌وانه‌که 
بکوژم بو ثه‌وه‌ی خۆم دەرباز بکه‌م. به‌لام (ماری) 
له‌ناخمدا مایهود» منیش دوای مردنی هه‌موو 
شت ته‌نیا له‌سه‌ر سکی ماری هه‌ستم به نارامی 
کرد له دوای مردنی خوّمهوه ته‌نیا بو ته‌و 
بوینباخی ره‌شم له مل کرد ودك چون سورم بو 
پیشوازی له گه‌ردن کرد... سه‌فه‌ری دورگه‌کانی 
مردن مرویان بیزار ده‌کات. ودلی لەگەل ماریدا 
هه‌ریمی مه‌رگه دهبیته ژوان... ثه‌و اسویانه‌ی 
له دوای کامووه فیریان بووم منیکی تریشم 
بو دوزیهوه (منی خوّم) (منی تۆ). نه‌مانه 
بازنه‌و جوغزی نینس انین نەك شورشگیری: 
که به‌رزترین چه‌مکی ژيانه به لاک منه‌وه: 
نه‌مهش وێك ناگریته‌وه لەگەل (بریخت)دا, 


نه‌مه داهینانی من نییسه. خویندنه‌وهیه‌کی 


تره بۆ شانو نامه‌ی (جوغزی ته‌باشیری 
قه‌وقازی) زور بیناس بو نیشتمان‌و زید کران: 


ودلی نه‌وانیش که‌وتنه هه‌مان خانه‌ی پیناسی 
شیعردوه (فره ره‌هه‌نده‌و پێناس ناکریت)؛ 
چه‌مکی نیشتمان ده‌کریت له دمره‌وهی 
جوگرافیا قسه‌ی لیبکریت. دەشبێت خوت بو 
خوتی هەلبژێریت نەك بۆت دیاری بكەن (يا 
وەك دەلێن قەدەرت بێت) نهم ده‌سته‌واژه له 
په‌یوه‌ندییه کۆمەلایەتیەکانیشدا به کاردیت. 
ده‌کریت نیشتمان له‌ناو هه‌رمییه‌کدا بێت‌و به 
داریکه‌وه که ھەر خوت بزانی له کوێیە› نه‌و 
کات به تاسانی خیانه‌تی لیْناکریت.. گه‌مه به 
چاره‌نوسی ناکریت. 

کوماریکی ته‌واو حیاواز له‌وه‌ی ثه‌فلاتون.. 
نه ددرت دەكەنو نه‌ناموی تێیدا!! قسه کردن له 
چه‌مکی نیشتمان ده‌تخاته گیزاوی بیرکردنه‌وه 
له زور شست. زمان. سیمولوژیا. نه‌بیستم .... بۆ 
... نازانم ... سەيرەدە! له نیو هه‌ریه‌که لەم 
کایانه‌دا دەبێت سەر به مالی سۆسێرو چومسکی, 
بارت‌و دریداء فه‌لسه‌فه و خیلدا بکه‌ی.. 

جیا له‌وه نیشتمانيك که خوت هه‌لیب‌ژیریت 
ده‌ستوره‌که‌شی هه‌رخوتان ده‌ینوسن (منی 
تۆ) (توی من). دەستور له زۆرێك کاتاندا 
ماتماتیکه. فيزيك و کیمیایه.. 

ماتماتیکیکی نوی که تییدا دەسەلات له 
یه‌کانه‌یی ده‌سه‌نیته‌وه. ثه‌مه هالن بنه‌ره‌تی 
ناکو کیه‌کانی ایدیاو ماتریاله. ۱ 

فيزيكێك که له بنه‌ره‌تدا نەك له‌گه‌ل 
نیوتنا ناكۆكە. بگره نیسحاقیش سهری لی 
ددرنه‌ده‌کرد! 

فیزیکیسته‌کان له‌وه بی اگا بوون که 
هێزى راکێشان له دلدا زؤرتره تا له زەویدا... 

له قوناغی مێرد مندالیو به نیسته‌شه‌وه 
سه‌رسامی ته‌نیا هاوکیشهیه‌کی کیمیام. دوو 
گه‌رد هایدرجین‌و گه‌رديك ئۆكسجين ددبنه 
بنەرەتى ئاو!!! 


که‌شه‌پیدان 


هایدروجین گازیکه زوو دهمسوتیت. 
نۆكسجینیش باش‌ترین پارمه‌تیده‌ری سوتانه. 
نهم دوو گازه گه‌رمه ناویان دروست کرد 
به نیستاشهوه سه‌رسامم‌و پیم وایه ته‌نیا 
پیکهاته‌ی ناوو عه‌شق لەيەك ده‌چن. 

تم خۆش ده‌ویت... نه‌مه‌ش له گه‌ردونا 
فره جار روپاماییه. کیمان وەك هایدرو جین‌و 
ئۆكسجين وازمان له سروشتی خومان هيناو 
بووینه ته‌نتی خومان؟ 

نه‌وه‌ی نه‌وان جوانترین خوشه‌ویستییه 
به‌بی هات‌و هاوار: به‌بی گریان.. 

گه‌مه‌یه‌که بو رابردوو له تیستادا دەست 
پێ ده‌کات. نزایه‌کی حوانه که مندالێك گریا 
من بۆ شادی ددپاریمه‌وه جگه له شادی چی 
ههیه مندال بوی بگری؟ 

شادیش له دوو بازاری جیادا ددست 
ده‌که‌ویت. له دوگانه‌که‌ی نه‌و دیو زیانه‌وه. 
له کوّلانه‌که‌ی نه‌مدیو مهرگه‌ود.... جوانترین 
دیارییه بو ثه‌وانه‌ی خویان له کولانه‌کانی 
وجود سەر دەر نابه‌ن: 

كام مه‌رگ... تو که نازانی بوو کەی له دايك 
بوویت؟ نابێت نه‌زانی کەی خوّت ده‌مرینیت! 

ميقداريك دره‌نگ ده‌مرن... بریکیش زوو؛ 
کات بمره که بمریت, ثه‌وانه‌ی به که‌مال گه‌شتون 
ده‌زانن کەی ده‌مرن: هه‌رمی به داردوه نازانێت 
کەی ده‌مریت. زوران بۆ گه‌شتن به حەقيقەت 
زوو دەمرن› برێکیش بەر له‌وه‌ی پیی بگەن. من 
جیا له‌وانه ده‌زانم کەی دەمرم کاتيك قه‌ناعهت 
به جله‌کانم بکه‌م. به سه‌عاته‌کهم بلیّم نورهی 
پشووه. کتیبی ژیانم ته‌واو کردبیت يان چه‌ند 
لاپه‌ردیه‌کی مابیّست. يان گوره‌کهم بلێت هاور 
چاودریتم بو نه‌هاتی؟ ` ۱ 

ودك هه‌موو جار بۆ ثه‌ویش نیزنت لێ 


29 


ئەگەر ژیانت دەوێت. ئه‌وا لهو کیشه‌و گرفتانه‌ی کەدەكرێت چاره‌سه‌ریان بۆ بدۆزيتەوە ده‌سته‌وه‌ستان مەبە 
ئەگەر حەوانەوەشت ده‌ویت. ئهوا لهو کیشانه‌دا که جارەسەر نا کرنت مه‌ترسه‌و خەمبارمەبە "سه‌عیدی نوورسی" 


له رووی بریسکه‌یه‌کی ئەم وته‌یه‌وه چه‌ند 
پرسیاریکتان ناراسته ده‌که‌ین: هیچ کات 
روویداوه دلگران بن به‌وهی که ره‌نگی قزتان 
به‌دلی خوتان نیه؟ چه‌ند جار سه‌یری بالای 
منداله‌کهت کردووهو وتوته: نای له‌خه‌فه‌تی 
نهم منداله که بالای به‌رز نابیت؟ قه‌د رووی 
نه‌داوه ته‌ماشای ته‌له‌فزیون بکه‌یت له‌وکاته‌ی 
تم دوای چه‌ند ا تر نه‌ستیرهیه‌کی 
کلکدار دەردەکەوى. ياخود ددلی: دوای بیست 
بۆ سى سالی تر پله‌ی گه‌رم‌ای زه‌وی به‌رز 
ده‌بیته‌وه؟ پاشان بێتاقەت بوبیتنو ترسابن 
له ژیانی داهاتوتان؟ 

چه‌ند جار توره‌بوویت‌و شهرت بەمو بهو 
فرۆشتووه لهو کاته‌ی ثه‌و یانه‌یه‌ی تۆ خۆشت 
ددویت. دوراوه‌و توشی سه‌رشوری بووه؟ 

نه‌مانه‌و سه‌دانو هه‌زاران پرسیاری تر 
که‌ده‌کریت. خوتان له خوتانی بكەن... 

پیش نه‌وه‌ی وهلامی پرسیاره‌کانمان 
بده‌یته‌وه داوایه‌کمان لێت ههیه: پارچه‌یه‌ك 
کاغه‌ز بهینه‌و له‌ناوهمراستیدا ناوی خوتی لێ 
بنووسه. پاشان چه‌ند بازنه‌یهك به‌ده‌وری 
ناوه‌که‌تدا بکێشه. نهم خشته‌یه ناو بنی پلانی 


كارو ژیان... که ئەمەت ته‌واو کرد بزانه 
نزیکترین‌و گرنگترین شت چیه سه‌بارهت 


به ژیانی توو خیزانه‌کهت.. كارگەكەت. 


دراوسیکهت. پۆستەكەت. بروانامەكەت. 
هەرشتێ که به‌لای تۆوه گرنگە. بهو پێوەرە له 
یەکەم بازنەوە دست پی بکه ههتا کوتا بازنه 
به‌لام له كۆتا بازنه‌دا بنووسه گەردوون.. 

پرسياريك له‌خوّت بکه ئايا ثه‌و شتانه‌ی 
تۆ پییانه‌وه سه‌رقالی له‌کام بازنهی ژیانی 
تودان؟ مامۆستایەك ددلی: «بچوکترین بازنه 
گه‌وره‌ترین كارو گه‌وره‌ترین بازنه بچوککترین 
کاری تیدایه». 

ایا کورتی بالای منداله‌کهت, له دسه‌لاتی 
تودایه؟ لهو باوەرەدام هه‌مووتان بلێن نه‌خیر. 
بویه دەڵێین که‌واته بازنه‌یه‌کی زور دووره 
له تووه.. نه‌ی بینینی ته‌ستیره‌ی کلکدار ج 
هیزیکی توّی به‌سه‌ردا ههیه؟ که‌واته نه‌مه‌یان 
زۆر زفر دووره له‌تووه.. 

واهه‌سته‌کهم له یه‌کهم بازنه‌دا شتیکت 
نووسیووه که هیشتا له پیشیه‌وه بازنه‌ی 
نزیکتر هه‌یه! 

نه‌زیزم بيرت نه‌چی یه‌کهم بازنه له‌ناو 
جه‌سته‌ی خوت دایه؛ ده‌توانین بلێین رۆحتە! 
نه‌وه‌ی گرنگه نیمه بیزانین دهبیّت کاره‌کانی 
ژیانمان به‌پیی نه‌و خشته‌یه به‌سهر ببه‌ین؛ 
واته هه‌سوو کات له نزیکترین بازنەوە 
دەست پیبکه‌ین, نه‌گهر هه ر کات ك خوات 
لهم یاسایه دورخسته‌وه ثه‌وه دلنيابه دور 


يا نزيك توشی نه‌نجامه خراپه‌که‌ی دەبیت› 
بو نمونه خویندکار له‌بازنه‌ی خویندنداء ‏ , 
نزیکترین شت لییه‌وه‌ی هه‌ولدان‌و خویندنی 
وانه‌کانیه‌تسی, بهلام دەچیت باسی خراپی 
سیستهمو که‌مته‌رخه‌می ماموستاکه‌ی ده‌کات 
کارمه‌ندیکی شارهوانی له بازنه‌ی کاره‌که‌یدا 
پیویستترین ثه‌رك له‌سه‌رشانی پاككردنەوەو | 
پاکراگرتنی ژینگه‌یه نه‌مه لمبیر دەكاتو | 
لي لەخەلكو به‌ریوه‌به‌ره‌کهی ده‌کات؛ 
مرۆف له‌بازنه‌ی مروفیتیدا ژیرانه‌ترین کارو 
سودبه‌خشترینیان نه‌ودیه که فرمانه‌کانی | 
خودا به‌جی بهینی, به‌لام ئەم نه‌رکه سوکه ۱ 
له‌بسپرده‌کات‌و دمروات خضوی له‌کاری خودادا 
خەندەقورتێشى: وەك نه‌وه‌ی دول بۆ من 
نە‌خۆش دەكە‌وم. به‌لام فلانه كەس هه‌ميشه 


له‌ش ساغه؟ یاخود بو ثهو ددوله‌مه‌ندهدو من 
هه‌زار ؟ 

ثه‌نجامی هه‌رسی نمونه‌که که بازنه بچوك‌و 
نزیکه‌کانیان له‌بیر کردو بو بازنه‌ی دوورتریان 
رووانی نه‌مه‌یه: خویندکاره‌که له خویندندا 
سهرکه‌وتوو نابیت. کارمه‌ندی شاره‌وانیه‌که 
به‌هوی ته‌مه‌لییه‌و ۵ دەر ده‌کریت يا سزاده‌دریت؛ 
ثه‌و که‌سه‌ش که خوّی هه‌لقورتاندووه له‌کاری 
خودادا توشی ناشوکری دهبیّت. بوّیه سزایی 
نه‌و هه‌له‌یه‌ی دەچێژێت. 


بینج ریگ بو گہیشتن به 


که‌شم‌پیدان 


۰ ۷ 8 


توسبه‌حلی 


و/ هیر موحەمەد ئەلماس 


هه‌نديك خوشبه‌ختی له رابوردودا 
دهبیننهوهو هه‌ندیکی دیکهش له گه‌یشتن به 
خوشه‌ویست‌ومه‌عشوقدا: هه‌ندیکی دیکه له 
کردنه‌وه‌ی پیشانگایه‌کی هونه‌ریدا. بۆ هه‌ريه‌كيك له 
نیمه خوشه‌ویستی مه‌دلول‌و واتایه‌کی تایبه‌ت به‌خوّی 
هه‌یه. هه‌ندیجار به‌دمستی ده‌هینین‌و هه‌ندیجاری 
دیکه‌ش بیباکانه به‌پالیدا تیپه‌ر دەبین. 

ئايا تة خوشه‌ویستی به به خششیکی خوایی يان 
اردزوویه‌کی رۆحى دهزانیت؟ وهلامی تۆ هه‌رچی 
بیت. گرنگ نه‌ومیه که بتوانیت په‌رودرده‌ی بکه‌یت‌و 
گه‌شه‌ی پی بدهیت. 

خوشبه‌ختی, ھەر روژو ھەر سه‌عات‌و ھەر 
ساتێك له سه‌ره ریماندایه, به بوونی دیدیکی به‌هیزو 
شه‌ستیکی تیژو هه‌روه‌ها خیرایی پیویست له کاردا: 
به ناسانی دهتوانیت خوشبه‌ختی به‌دهمست بهینیت, 
بو گه‌یشتن به خوشبه‌ختی پیویسته رەچاوى چه‌ند 
خاليّك بکه‌یت: 

|د عیززه‌تی نه‌فست ههبیّت: هه‌ندی كەس ھەن 
که خویان به بوونه‌وه‌ریکی بی به‌ها دهزاننو له 
به‌رامبه‌ریشدا که‌سانیك ھەن که خویان ودك خه‌لات‌و 
به خششیکی ئیلاهی دیته پیش جاو ایا جیاوازی 
نێوان ئەم دوو کۆمەڵەيە چییه؟ 

هه‌بوونی "عیزه‌تی نەفس "و تیگه‌یشتن له به‌هاو 
نرخ‌و به‌های واقیعی خود ده‌بیته هوی گرتنه ثه‌ستزی 
به‌رپرسیاریه‌تی ژیانی خودو خوشبه‌ختی به‌بی 
نه‌وی سه‌رزه‌نشتی که‌سانی دیکه بکه‌ین؛ ھەر نه‌مه‌ش 
ده‌بیْته هوی نه‌وه‌ی که له به‌رامبه‌ر نه‌و گیرو گرفته 
نه‌براوانه‌ی که له سه‌ره ریماندا سه‌وز ده‌بن, ردفتاریکی 
ژیرانه بگرینه‌به‌رو به اسانی لییان ده‌رباز ببین: 

بهلام ایا چۆن دهتوانیت "عیزه‌تی نه‌فس! 
له خوتدا به‌روهرده‌بکه‌یست؟ بو ده‌ستپیکردن 
دەبێت چاويك به تۆمارو لیستی سهرکه‌وتنه‌کانتدا 
بگیریتهوه. ئەگەر لهو که‌سانه‌یت که پیشه‌تان 
واه له‌کوتایی رژژدا هه‌موو نهو رووداوه ناخوش‌و 
نه‌خوازراوانه‌ی که له رۆژدا رویان‌داوه بهیننه‌وه 
به برو زه‌ینتاندا؛ بو نموونه بير له دوسیه‌یه‌ك 
دەکەیتەوە که له کاره‌که‌تدا گرقتت هه‌یه لەگەليدا. 


يان کوتایسی هه‌فته‌یه‌کی بارانی...و هه‌ول بده ئەم 


ند م متسه ژمارده 4 - تهمووزک 2009 


عادەت‌ونەريتەت بگۆرە بو بیرخستنه‌وه‌ی یاده‌وهمرییه 
باشه‌کان‌و نهو سهرکه‌وتنانهی که به دریژایی 
هه‌فته به‌ده‌ستت هێناون. بۆ نموونه بيربکه‌ردوه 
له رسته‌یه‌کی عاشقانه که له هاوسەرەكەت يان 
دستگیر انه‌که‌ته‌وه بیستووته؛ يان بير بکه‌رموه له 
پاداشتێك که له به‌رپرسهکه‌ته‌وه ومرتگرتووه. به 
نه‌نجامدانی ئەم راهیّنانه زور ناخایه‌نیت که ده‌بینی 
له که‌سیکی ره‌شبینه‌وه گوراویت بق که‌سیکی گه‌شبین‌و 
پشت به‌خوبه‌ستوو. 

۲. لەگەل که‌سانی دیکه‌دا په‌یو‌ندیت باش بیت: 
هه‌ندیجار خوشبه‌ختی مانای گرنگیدانه به‌که‌سانی 
دیکه. بۆ خوشبه ختی گرنگیدان به که‌سانی دیکه زياد 
بکه‌و له چاوهروانییه‌کانت به‌رامبهر نه‌وانی دیکه 
كەم بکه‌رهموه يۆ خوشبه‌ختی نابێت ه‌ميشه به‌دوی 
راکیشانی سه‌رنج‌و پالپشتی ده‌وروبه‌ردابین؛ له‌بری 
چاوه‌روانی یارمه‌تی وه‌رگرتن له‌ده‌وروبه‌ر پیویسته 
اگات لەدەوروبەرەكەت بێت‌و یارمه‌تییان بدهدیت, 
بۆ نموونه لەھەر بونه‌یه‌کدا میواندارییه‌کی ئێواران 
يان عه‌سرانه ريك بخه. هم کاره به کات‌و تیچونیکی 
كەم نه‌نجام دهدریت: ته‌نها ثه‌ودنده به‌سه که به‌ریوه 
ببریت. نه‌و کاته ده‌توانیت باشتزین کاته‌کانت لەگەن 
دوستان‌و تازیزانتدا بەسەر ببه‌یت. 

۲. لهو رووداوه بچوکانه‌ی که بو چه‌ند ساتيك 
بزدو خه‌ن ده ده‌خه‌نه سەر لێوت. ززرترین سود 
ومرگره: ئايا ده‌زانیت که خوشبه‌ختی له‌ژیاندا یه‌کسانه 
به كۆمه‌لێك خوشی‌و شادى‌و چێژی بچوك؟ خواردنی 
قاوه له قاودخانه‌یه‌کدا له‌گه‌ل دۆست‌و هاور پیه‌کدا 
که زورت خۆش دهویّت. دانیشتن له ژر هه‌تاویکی 
پایزی. هه‌موو نه‌مانه چه‌ند ساتیکی شادو خوشمان 
بۆ دروست دەكەن که ده‌توانن خوشی‌و شادی بهیننه 
ژیانمانه‌وه. خوشبه‌ختی هه‌رودك ته‌ندروستی وایه‌و 
ناگ‌اداری‌و به‌دواداچونی روژانه‌ی ده‌ویست: نه‌لبه‌ته 
مەرج نییه که حه‌تمه‌ن رووداویکی باش رووبدات 
بومان تاوه‌کو چێژی لسن ومرگرین, بۆ دلخوش بوون 
دهتوانین له خوّشیو شادی که‌سانی دیکه‌دا به‌شداری 
بکه‌ین, له به‌رز بوونه‌وهی پله‌ی هاوکاره‌که‌مان لەگەل 
نه‌ودا خوشحال بین‌و پیبکه‌نین‌و له‌سهرکه‌وتنی 
منالی دراوسیکه‌مان له پیشبرکییه‌کی وه‌رزشیدا. شاد و 
دلخوشبین. 

4 لەگەل رابوردووی خوّتدا ثاشت ببه‌ردوه: 

هه‌موو مروفه‌کان بیردودری خراپو ناخزشیان 
هه‌یه و زورترینیان ههول دەدەن له رابوردووی خویان 
هەلبێن. که‌واته له ھەر کاتێکدا له‌وانه‌یه ئەم بیردودریه 
بیته‌وه یادمان‌و نازارمان بدات: به راده‌یه‌ك هه‌ندی 
جاریش شوینه‌وار له‌سه ژیانمان بەجێبھێلێت. 

بو نه‌وه‌ی له ئەزموونه تاله‌کانسی رابوردوو 
که ودك خوردیه‌ك هه‌میشه ويژدانت نازار دەدات 


رزگارببێت. ههول بده لەگەل رابوردوی خوتدا ناشت 
ببەرەوە. تەنانەت هه‌ندیجار پێویسته له‌باردیه‌وه 
قسه بکه‌یت. ئەگەر لەگەل يه كيك له خزمو ناسراوان 
يان دۆستان‌و هاورێیان کیشه‌یه‌کی ریشه‌ییت هەیەو 
بووهته هۆی نه‌وه‌ی که قسهی لەگەل نه‌که‌یت‌و 
په‌یوه‌ندی بپچرینیت. ههول بده بو ثاشت بوونه‌وه 
دەست پیشخه‌ری بکهیت‌و رقو کیتهی نهو له دلتدا 
پاك بکه‌یتهودو کاری خراپی نهو له ویژدانی بیرو 
هوّشتدا پاك بکه‌ردوه. 

هه‌ندی جار نه‌زموونه تالو خراپه‌کانسی 
رابوردوو له زولم‌و سته‌میکه‌وه سه‌رچاوه دەگرێت 
که لیمان کراوه‌و حهز ناکه‌ین دوّست‌و ناسراوه‌کانمان 
هیچ شتێك له باره‌یانه‌وه بزانن. لەم کاته‌دا پرس‌و 
راويژو گفتوگوکردن لەگەل ده‌رونناس‌و راوێژکارێکدا 
دەتوانێت تالی‌و ناردحه‌تییه‌کانی ئەم نه‌زموونه له 
ناخماندا له‌ناو بات له‌بیرتان بیت که نه‌زموونه 
تالەكانى رابوردوو دهبیته هۆی شیواویو شله‌ژان 
له مرۆقدا. دواجار مرۆف له سود ومرگرتن له 
خوشییه‌کانی ژیانی بێ بەش دەكات: که‌واته هه‌ول 
بده بیردوه‌رییه ناخوشه‌کانی رابوردوو له‌بیرو هوشتدا 
بسردوه؛ 

د هیزی داهینانت گه‌شه پی بده بر ووبه‌رووبوونه‌وه 
لەگەل گرفته‌کانسی روژانه‌داو بوونی ئەزموونى ژیان: 
ده‌بیْته هوی نه‌وه‌ی که له ساته‌کانی ژیان چێژو 
لەزەتى زیاتر ببینین. له‌وانه‌یه بتوانین بلیّین بوونی 
هیزی داهێنان یه‌کیکه له پلیکانه‌کانی گه‌یشتن به 
خوشبه‌ختی. 

بۆ خوشبه‌خت بوون‌و دهرخستنی که‌سایه‌تی 
خوّت هه‌بوونی ئەم تایبه‌تمه‌ندییه پیئویسته. هه‌ستی 
ورده‌کاری له خودی هه‌موو مروفیک دا بوونی ههیه. 
که‌واته بو رازیکردنی نهم هه‌سته ههول بده به‌دوای 
ده‌ستکه‌وتنی وهلامی پرسیاره له کوّتا نه‌هاتووه‌کانی 
بیروهۆشتدا بگه‌ری؛ ثه‌لبه‌ته بۆ داهینه‌ر بوون پێويیست 
ناکات زاناو بیریار بیت. ده‌توانیت هیزی داهینانکاری 
له هه‌موو لایه‌نه‌کانی ژیانی روژانه‌تدا گه‌شه پن 
بدهیت. بۆ نموونه ئەگەر ژنیکی خاوەن مالیت ثه‌وا 
دەتوانیت بو بوونی چه‌ند ساتیکی لەياد نه‌چوو 
لەگەل هاوسه‌رهکه‌تدا سفرهو خوانیکی نانخواردنی 
دوو که‌سی عاشقانه رێك بخه‌یت‌و بو جوانکردنیشی 
سود له هیزی داهینانکاری خوّت ومرگریت. 

نووسین یه‌کیکی دیکه‌یه له ریگه و شیوازه‌کانی 
په‌ره‌پیدانی هێزى داهیّنانکاری» ده‌توانیت بنووسیت‌و 
که‌سانی ده‌وروبهرت له‌بری که‌س.یه‌تیه‌کانی 
نووسینهکه‌ت به‌کاربهینیت. يان ده‌توانیت به‌رنامه‌ی 
گه‌شتیکی به‌کومه‌ل رێك بخه‌یت به بی نه‌وه‌ی پیویستت 
به‌سه‌ردانی نوسینگه‌ی گه‌شت وگوزار هه‌بیّت. 

سه‌رچاوه/گوفاری: خانواده 5/ (336) 


كەشەپيدانا 


زۆر جار رووده‌دات مرۆف له بارودۆخى 
ژیانی بیزاره‌و رازی نییه بهو ژیانه‌ی تێیدا 
زینده‌گی ددکات؛ سهردنجام ياخى ددبیت و 
دهیه‌ویت به هه‌موو شیودیه‌ك لهو ژینگه‌یه 
قوتار بیت‌و بو نەم مه‌به‌سته‌ش چه‌نگ 
به‌رامبه‌ر هه‌موو شتيك به‌رپا ده‌کات! 

ده‌کریت لەم په‌یوه‌ندییه ته‌له‌فونییه‌دا له 
نزیکه‌وه به حالی ئهم جوّره که‌سانه ثاشنا بین؛ لهو 
به‌یوه‌ندییه‌دا گه‌نجيك بهم شیودیه هاته قسه: 

پيم دەلێن یاخی, نازانم بۆچى؟ 

له ھەر شوينيك بم ھەر پیم ده‌لین یاخی! 

له قوتابخانه, له زانكۆ. له ماله‌وه؛ تەنانەت 
لەگەل باوکیشمدا ھەردەم به که‌سیکی یاخی 
ناوم دهدب هن! له هه‌مسووی سهیرتر کاتيك 
دامه‌زرام هاوریکانم. تەنانەت بەريوەبەرەكەشم 
به هه‌مان ناو ناوزه‌ندی ده‌گردم! 

به مندالی که‌سیکی گیره شیوین بووم؛ 
به هه‌رزه‌کاری هه‌ميشه دهم به‌هاوارو گازنده‌و 
نارازی بووم له باوکم‌و له فوتابخانه‌کهمو 
ماله‌وه‌مان و شاره‌کهم؛ کاتی به تالیم به تازاردان‌و 
گالته‌کردن به خه‌اکی به‌سهر ده‌بردو هیچ 
گویم به خویندنه‌کهم نه‌ده‌دا زۆر شاره‌زابووم 
له سه‌رپیچی کردنی سیستهمو رێورەسمو 
یاساکانی قوتابخانه‌و مال‌و شه‌قامدا. 

کاتیکی ش له زانکؤ بووم. تا نزیکی کاتی 
تاقیکردنهوهکان سه‌عیم نه‌ده‌کرد. ریزی 


کچان و کوران 


توی ياش ده‌ت‌ویت 


ماموستاکانم نه‌ده‌گرت. ناماده‌ی موحازدره‌گان 
نه‌ده‌بووم؛ رابواردن‌و سه‌یرو سه‌ها تامانجی 
سه‌ره‌کیم بوو. زوربه‌ی کاته‌کان تورهو هه‌لچوو 
بووم. هه‌ميشه خهوم به توّله سه‌ندنه‌وهوه 
ده‌بینی له هه‌موو که‌سیك. تەنانەت له‌وانه‌ش 
که هیچ ازاریکی منیان نه‌داوه! 
خه‌وی گەورەشم کوچک‌ردن بوو بو 
نه‌مریکا تا به ملینه‌ری یاخود به ملیاردیری 
بگه‌ریمه‌وهو خه‌لکی به پیکانم پان بکه‌مه‌ود! 
کاتیکیسش بز یه‌که‌مجار له ولاته‌که‌مدا 
دامه‌زرام هه‌ستم به‌وپه‌ری شکست‌و بی هیوایی 
کرد. چونکه من هیچ كام له هیواو خه‌ونه‌کانم 
نه‌هینابووه دى. هه‌ميشه ره‌خنهم ده‌گرت. له 
هاوریکانم» بەرێوەبەرەكەم به‌ریوهبه‌ری گشتی: 
له كەس رازی نه‌بووم. لهو مووچەيەش رازی 
نه‌بووم که وەرم ده‌گرت؛ له کاتیکدا ززربه‌ی 
لاوانی هاوته‌مه‌نم خه‌ویان پیوه ده‌بینی! 
هه‌ست ده‌کهم به‌رده‌وام دستم به‌س‌اودو 
کوّتم له گه‌ردنه, له‌به‌ر ثه‌ودشه به‌رده‌وام ههول 
دەدەم نه‌وه‌ی لیم نزیکه به هه‌موو شيوەيەك 
تیکی بشکینم. چونکه وا دهزانم که ههول دەدات 
جله‌و یشم بکات‌و فشارم بخاتەسەر تا سنورێك 
بو هه‌لسوکمت و ناکاره‌کانم دابنێث: هه‌موو 
خه‌لکی به درۆزن‌و دووروو تاوانبار دهزانم!! 
ئێستا هه‌موو خهونو ناواته‌کانم 
هه‌ره‌سیان هینا! 


اكات 


هیچ کاتیکی خوش له ژیانم دا نه‌ماوه 
تەنانەت بۇ ساتیکیش ! 

به دەست ململانییه‌کهوه دهنالینم له 
ناخی خومدا له نیوان به نه‌مریکی کردنو 
یاخی بوونی نه‌و کومه‌لگایه‌ی تێیدا ده‌ژیم! 

به دست دیدیکی ليل‌و روانینیکی 
ته‌ماوییه‌وه دمنالینم. 

نازانم کی راسته‌و اکن هله 

ته‌نها ثه‌ودنده ده‌زانم که لهو یاخی بوونه‌مدا 
جوريك له بەگژا چوونه‌ودو به‌رخودان ده‌بینم 
به‌رامبه‌ر هو هه‌موو فشارانه‌ی دووچاریان 
ددبم یاخود دووچاریان بووم. 

خوینه‌ری ازیز دوور نییه ئەم وینه‌یه 
گوزارش له ژیان‌و گوزه‌رانسی زۆرێك له 
گه‌نجان‌و لاوانمان بکات. که ته‌نها ریگایه‌ك 
هه‌لی بژێرن بو به‌گژاچوون »وهی واقیع 
ياخى بوون‌و ره‌فزکردنی ده‌وروب هره. له 
کاتێکدا وه‌کو ده‌بینن نهم کاره پیی ناگوتری 
یاخی بوون› یاخود به گژاچوونه‌وه‌ی واقیع‌و 
هه‌ولدان بو گورینی, بهلکو بریتییه له بێ 
هیوایی‌و ره‌شبینی‌و ونبوون‌و متمانه نه‌بوون 
به خودو نه‌بوونی نایدیساو روانین‌و دیدیکی 
روون. گوزارش له نه‌بوونی ئامانچو بی 
په‌یامی ده‌کات له ژیاندا› گوزارشه له ژیانی 
ئهو مروفه‌ی که خوی ونکردووهو نازانیت 
نهینی بوونی چییه‌و به‌رهدو کوی دەچێت‌و 
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پیویسته چی بکات؟! 

ده‌کریت بپرسین یاخی بوون له واقیع‌و به 
گزژاجوونه‌وه‌ی چۆن ددبیت؟! 

ده‌توانین نموونه‌ی نهو لاوه یاخییه له 
د. مهاتیر محمد دا بدوزینه‌وه که لاویکی 
مالیزییه‌و له سالی (1970) کتێبێكی نووسی 
به ناونیشانی (به‌لای مالایو) لهو کتیبه‌یدا به 
توندی ره‌خنه‌ی له گه‌له‌که‌ی خوّی (مالایو) 
گرتبوو. تیایدا به ته‌ممه‌لی‌و رازی بوون 
به‌وهی مالیزیا وه‌کو ده‌وله‌تیکی کشتوکالی‌و 
دواکه‌وتوو بمێنێتەوە› بی نه‌وهی هه‌ولی 
په‌ره‌پیدانی بدریت. تومه‌تباری کردبوون! 

پارتضی ده‌سهلاتداری مالیزیا که ناوی 
(ریکخراوی مالایوی نه‌ته‌ودیی یه‌کگرتوو) 
بوو. بریاری قه‌ده‌غه‌کردنو یاساغ کردنی ئهو 
کتیبه‌ی داء به‌هوی نه‌و بیرورا توندوتیژانه‌ی 
که لهو کتیْبه‌دا هاتبوو به بۆچوونى ثه‌وان! 
(مهاتیر محمد)یش له دیدی نه‌واندا جگه له 
لاویکی یاخی که پیویسته کتیبه‌کانی یاساغ 
بکریت چی دی نه‌بوو!! 

بهلام زوری نه‌برد توانی قه‌ناعه‌ت به 
سهرانی حیزب بکات که بروایان به تواناو 
لێهاتووى نه‌و لاوه هەبێت› توانی له ثاسمانی 
سیاسه‌تدا ثه‌ستیر هی هه‌لکشی و سەرەتا دامه‌زرا 
به وه‌زیری په‌روه‌رده‌و فیرکردنو پاشان 
له اڭ (۱3۸۱)دا بوو به‌سه‌روك وهزیرانی 
مالیزیا: ب هیوا نه‌بوو. تووشی پیکادان‌و 
به‌ردو رووبه‌رووبوونه‌وه بوو شوزرشگیریکی 
توندوتيژو هه‌لهشه نه‌بوو به‌لکو چاکخوازيك و 
چاکسازیکی هیمن‌و له‌سه‌ر خو بوو! 

ھەر بویه ئەم لاوه یاخییه توانی ریژه‌ی 
هه‌ژاری له (۵۲) له نر ۰دا كەم بکاته‌وه 
بو له (۵) له سال 0دا 

ئەم لاوه یاخییه ناوهندی استی بژیوی 
تاکی له (5۱۲۰۰) له سالیکدا له سالی (۱9۷۰) 
به‌رزکرده‌وه بو (5۱۰۰۰۰) له سالی (۲۰۰۲)دا. 

نهم لاوه یاخییه ریژه‌ی بیکاری دابه‌زاند 
بو (۳): له ده سالی سەرۆكايەتى حکومه‌تدا 
ریوه‌ی گه‌شه‌سه‌ندنی تابوری له (1:۷) تا 
(7۷,۱) به‌رزکردهوه. 

ئەم لاوه یاخییه پایته‌ختی ولاته‌که‌ی 
له پایته‌ختی قورهوه گۆرى بو پایته‌ختی 
رووناکی ئاسيايى! ` ۱ 

نەم لاوه یاخییه به‌رنامه‌یه‌کی بو ناینده 
داناوه که تیایدا: 

سالی (۲۰۱۰): هه‌موو قوتابخانه‌کانی مالیزیا 
به سیسته‌می قوتابخانه ثه‌لیکترژنییه زیرهکه‌کان 
کارده‌که‌ن تەنانەت گونده دووره‌کانیش. 

سالی (۲۰۱۵): هیچ هاولاتییه‌کی مالیزی 
پار له باخه‌لیدا هه‌لناگریت به پشت به‌ستن 
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بهو کارته ثه‌لیکتروژنییه‌ی که ناسنامه‌و مۆلەتى 
شوفیری‌و هه‌موو زانیارییه‌کانی لەخ گرتووه؛ 
ویرای راکیشان له بالانسی حسابی بانکی. 

ˆ سالی (۲۰۲۰): هه‌موو ئۆتۆمبێلەكان له ریگای 
مانگی ده‌ستکردهوه تۆمار ده‌کریْت و شوێنى هه‌موو 
نوزتزمبیله‌کان دیاری ده‌کریت لهو ریگایه‌وه. 

سالی (۲۰۲۰): باوکان ده‌توانن شوینی 
منداله‌کانیسان بزانن‌و شوینه‌کانیان دیاری 
بكەن له ریگای مانگی ده‌ستکردهود. 

ثهم لاوه یاخییه توانی مالیزیا بگه‌یه‌نیته 
ژماره (18) له نه خشه‌ی پیشه‌سازی جیهانیدا. 

نهم لاوه یاخییسه توانسی ریسژهی هه‌نارده‌ی 
پیشه‌سازی بگه‌یه‌نیته (۸۵) کی به‌رهه‌می مالیزی‌و 
له هه‌موو نه‌و سەد نوّتومبیله‌ی که به شه‌قامه‌کاندا 
دەرۆن ته‌نها (۲۰) له ددردوه هینراون! 

ˆ هم گه‌نجه یاخییه گریی (به نه‌مریکی 

کردنی) نه‌بوو. ئايا توش یاخیت وه‌کو ثه‌و؟! 
نهم لاوه ياخى بوو بو سه‌رخستنی 

ولاته‌کهیو به ناگا هینانه‌وه‌ی له خه‌وی 

غه‌فلهت: ئايا توش یاخیت ودکو تهو؟! 
ده‌کریست گه‌نجان‌و لاوانسی ئازیز ئه‌و 


پرسیاره له خوّمان بکه‌ین» که نایا ناکریت 
گه‌نجیکی یاخی کوردی ش (بهلای کورد) 
بنووسیت‌و ده‌ستی ئەم میلله‌ته لیقه‌وماوه 
بگرێت به‌رهو که‌ناری دلنیایی‌و ناسووده‌یی‌و 
چی تر له زه‌لکاوی دواکه‌وتن‌و گه‌نده‌لی‌و 
مشه‌خوریدا په‌له‌قاژه نه‌که‌ین؟! 

ناکریت له‌سهر ده‌ستی یاخییه‌ك دووباره 
تاکی کورد قۆرمات بکریت‌و ببیته تاکیکی 
روشنبیرو سهربه‌خوو ولاتبه‌روهو خاوەن 
بنه‌ماو به‌هاو ریبازی بلند؟! 

ناکریت له پاشکویه‌تی‌و ونبسوون‌و 
گالته‌جاری قوتاربینو پیگه‌یهك بو خومان 
له‌سه‌ر نه‌خشه‌ی حیهان دروست بکه‌ین؟! 

ناکریت حيسابيك بؤ خومانو وزهو تواناو داهات‌و 
ولاتمان بکه‌ین: تا خه‌لکیش حسابمان بۆ بکات!! 

بۆچى نا؟! نه‌ی لاوه یاخییه‌که؟! بوچی نا؟! 

بائیم هش لاوانی یاخیم ان هه‌بیت. به 
دلسوزانه‌و هیمنانه به‌یداخی یاخی بوون 
به‌رامبه‌ر ئەم واقیعه تاڵو دژواره ھەلكەن!! 


ده تۆ ئه‌و لاوه به, نه‌و گه‌نجه یاخییه به. 


بزانین ددته‌ویت چی بکه‌یت؟! 


كەشەپێدان سل 


ي که شه‌پیدان 


- بەشدارى بێ به‌رامبه‌ری سالیکی 
گۈقارى بریار. 
- بەشدارتى ب بەرامبەرى شەش مانگی 
گۈقارى بریار. 


دووا مۆڵەتیش بو ومرگرتنی وهلامه‌کان (10) رۆژ 
دووای ده‌رچوونی گۆفارەکكە. 


له‌ناو شاخ‌و به‌رده‌لانا 
له‌ناوجه‌رگه‌ی کوردستانا 
چوزهره‌ی هیوایه‌کی نویم 
هیدی: هیدی 

ورد لەسەرخۆ 

به‌رهو نیگای چاوه‌روانی 
نیوه‌ی نازیز 

هه‌نگاوهنیم 

هاتووم 

سرودی ژینی نوی 

بدەم به گویچکه‌ی جیهانا 
په‌یامیکی زیندووم پییه 
هیزو وزه‌و باو‌ری 

له بن نه‌هاتووی 

نه‌وه‌ی نوییه! 

کن وه‌کو من کولنه‌دهره 
سروهی به‌ربه‌یانی پییه؟ 
کی وه‌کو من راستی بیژه 
مژده‌ی رزگار بوونی بییه؟ 


کی وه‌کو من 

دلی پری له خوزگه‌یه؟ 
هه ميشه سەر لیوه‌کانی 
هیلانه‌ی 


بزەو خه‌نده‌یه؟ 

بو شه‌وی 

تارو دریژی 

هم شه‌وگاره 

کی له دور را 

چرای پر له نووری پێیە؟ 
کی له مشتی 

رەقو ته‌قی به‌رده‌لانا 
له نیو باوه‌شی 
زستائا 

چروی ده‌رکرد؟ 
دست له مل بوو 
له‌گه‌ل 

هه‌ولو تیکوشان‌و 

کو لنه‌دانا؟! 
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یت تئەتشابیدا(] 


خه لاتی دووەم 
ئەنەس عهلی 


ریگه‌ی ژیان پرهه‌ورازه 
ثاراسته‌ی شادی بناسه 
راسته رێى ژیان دژواره 
به‌لام شادی دوا هه‌واره 
به‌کولنه‌دانی بێ وچان 
ئاوەدان ده‌که‌ی ریبازی ژیان 
به‌ردو نشیوی رێگا نامینی 
سود بوخویو خه‌لکی دینی 
بزانه به‌رهدو کوی دەرۆى... 
ته‌واو هه‌نگاو هه‌لگره بوی 
ژیری‌و توانات بخه‌ره گه‌ر 


7 


هەلبژێره ریگای بەفەر 
ئامانجت دیارو رۆشنبێ 
بادووریشبی ھەر دەيگەيتێ 
به‌به‌رده‌وامی‌و خه‌باتی ته‌واو 
دهتوانی به‌ردی ردق بکه‌ی به‌تاو 
یاخود ده‌توانی له‌زه‌وی دیمی 
هه‌زاران جوّری نه‌مام بروینی 
گەر هه‌موودنیا به‌ردو ره‌قان بێ 
نابیته ریگر بو ره‌گی گولی 
مادام تووی گول له‌زه‌وی چوبی 
گه‌ش دهبیته‌وه درهنگ یازووبی 


سوپاس بۇ ئەم به‌ریزانه‌ی 
که له خواردوه ناویان هاتووه. 
به شیعر یاخود په‌خشان بابه‌تیان ناردووه بو ناسوی 
وینه‌ی ژماره (۱۳) 
¬ شارا حه‌مه عەلى. 
۲ موختار حه مه نوری هه‌له‌یجه‌ی شه‌هید. 
f‏ دلیر حه‌مه نه‌مین - هه‌ریر. 
4- شوان ئەحمەد - به‌سته‌سینی رانیه. 
۵ نیبراهیم باوایی: 
6¬ مه‌هدی قادر. 
دەستان خۆش 
چاوه‌روانی به‌رهه‌می نوێتانین. 


ناگاداری خوینه‌رانی نازیز ده‌که‌ینه‌وه که گوشه‌ی (به هیمنی) 
به‌رده‌وامه‌و له ژماره‌ی ناینده‌وه جاریکی تر ده‌بیته‌وه میوانتان 


ب 


سمره‌تا لہ دەر0ا[4ئ 


نسهره‌کبیه و 


پاشا (لویسی چوارددههم) قه‌رمانی له 
سیداره‌دانی بو يه‌كيك له زیندانییه‌کانی نه‌و 
ژیندانسه دمرکرد, که (له قمدپالی جیانه‌کی 
دوور له شاردا دروستکرابوو)» نهو زیندانیه‌ی 
که فه‌رمانی له سیداره‌دانی بۆ دەرچوو بوو 
ته‌نها يەك شهوی مابوو بو جیبه‌جیکردنی 
فه‌رمانی له سیدارهدانه‌که‌ی» واته نهو له 
چاوهروانی نه‌وه‌دا بوو که سبه‌ینی كاتيك تيشکه 
ومنه‌وشه‌ییه‌کانی خوّر قه‌دپالی چياکه رووناك 
ده‌کاته‌وه. دەبرێت بو به‌رده‌می په‌تی سیدارهو 
له گوّره‌پانی شاردا به دیار چاوی جه‌ماوه‌ریکی 
زور له كەسو كارو دۆست‌و خوشه‌ویستانی 
قه‌رمانی له سیداره‌دانی جیبه‌جی دد‌گریت. 
بارودوخ بۆ کاکی زیندانی یه‌کجار خه‌مناك‌و 
دژوار بوو. جگه له بیرکرنه‌وه لهو کارهساته 
نه‌یده‌توانی بير له شتیکی دی بکاته‌وه. چونکه 
نه‌وه کوتا روژی ژیانییه‌تی! 

نهم پادشایه واته (لویسی چوارده‌ههع) 
هەندێك جار هه‌لسو که‌وتی نامۆو کرداری 
سهیرو سه‌رنج راکیشی نه‌نجامداوه. ھەر بویه 
نه‌و شه‌وه (لویس) لەگەل پاسه‌وانه‌کانیدا چوو 


ب ىا ] ¦ ا 


¦ ar r ml e 


بو زیندان› زیندانییەکە به هاتنی پادشا زور 
سه‌رسام بوو. ئهو له‌وپه‌ری نا نومیدیدا بوو. 
پادشا رووی کرده زیندانییه که‌و پێی وت: ده‌زانم 
سبه‌ینی بریاره له سیداره بدرییت. به‌لام من 
دەمەوێت هه لیکت پی ببه‌خشم. ثه‌گه‌ر توانیت 
سوود لهو هه‌له ببینی ئه‌وا تۆ رزگارت دەبێت‌و 
سبه‌ینی له بری تهوه‌ی بچیته به‌رده‌می په‌تی 
سیداره دهد‌چیته‌وه ناو که‌س‌وکارو دوست‌و 
ثازیزانت. له بری خه‌مباری‌و شیوهن‌و گریان 
خه‌نده‌و خشییان پیشکه‌ش ده‌که‌یت. پاشان 
وتی: لەم زیندانه‌دا ددلاقه‌یه‌ك هه‌یه بو رزگار 
بوون که هیچ پاسه‌وانیکی لی نییه. نه‌گه‌ر 
توانیت هو ده‌لاقه‌یه بدوزیته‌وه ده‌توانیت به 
ناسانی بچیته دمردودو ثازاد بیت. به‌لام ئەگەر 
نه‌تتوانی دهلاقه‌که بدۆزیتەوە. نه‌وا سبه‌ینی 
لەگەل هه‌لهاتنی تیشکی خور پاسه‌وانه‌کان دێن 
به شوینتاو به‌ری ده‌خریی بو به‌رده‌می په‌تی 
سیداره! پاشا وتی: هیوادارم به‌خت یاومرت 
بێت‌و بتوانیت نهو دهلاقه‌یه بدژزیته‌ودو به 
تازادی له زیندان بچیته ددردوه. 


باشا دوای ئەم وتانه‌ی زیندانه‌که‌ی 


- 1 
ئە 43س لللگم !۱ 


نا/ به‌رزان نه‌بوبه‌کر ره‌شید 


جیهیشت و هاته ددردوه. کاتيك گه‌يشته 
دەرگای زیندانه‌که قوفلی دهرگاک هی به 
کراوه‌ی جیهیشت‌و فه‌رمانی کرد نه‌و شه‌وه 
پاسه‌وانه‌کان زیندان جێبهێئن‌و كەس لهو 
ناوچه‌یه نه‌بیت. 

زیندانییه‌که بیری له وته‌کانی پاشا 
دەكکردەوە. زور داتسا یوو له‌ود‌ی که پاشا 
راستگویه‌و نه‌و قسانه‌شی به راست بوودو 
گالته‌ی پیناکات. هه‌روه‌ها دەيزانى که چەند 
جاری تريش پادشا نه‌و جوره مامه‌لانه‌ی 
لەگەل زیندانییان کردووه. لەم کاتنهدا 
زیندانییه‌که حگه له هه‌ولدان بۆ دوزینه‌وهی 
نهو ددلاقه‌یه جاردیه‌کی تضری له به‌رده‌مدا 
نه‌بوو ھەر بقیه ده‌ستیکرد به هه‌ولدانو 
که‌ران بو دوزینه‌ودی ددلاقه‌که: زیندانه‌که له 
چه‌ند سووچو ژووریکی بیچاوبیج بیکهاتبوو 
گه‌ران به نیو زیندانه‌کهدا دژواربوو, لەگەل 
ئەوەشدا کاتیکی زور که‌می به ده‌سته‌وه مابوو 
به هه‌رحال کات چاودری ناكات‌و بەشێوەيەكى 
خیرا تیددیه‌ریت. له به‌کهم هه‌نگاوی که‌رانیدا 


هیوایه‌ك ددرکه‌وت. ددلاقه‌یه‌کی دایو‌شراوی له 


ژووریکی زیندانه‌که‌دا دۆزییەوە. رووپۆشەکەی 
لابردو پلیکانه‌یه‌کی بینی که له رییه‌وه ده‌کرا 
بچیته خوارهوه. کاتێك چووه خوارهوه کومه‌له 
پلیکانه‌یه‌کی دیکه‌ی بینی که به‌ره‌و سه‌ره‌وه‌ی 
زینضدان دەرۆیشت. چووه‌سهرهوه. پاشان 
پلیکان هی تری بینضی پاشان پلیکانه‌یه‌کی 
تر, به‌مجوّره به‌رده‌وام بوو له سه‌رکه‌وتن تا 
گه‌يشته شوينيك هه‌ستی کرد به شنه‌بایه‌کی 
فێنك که دلنیابوو ثه‌وه هه‌وای فینکی دهره‌وهی 
زیندانه, ئەمەش زیاتر هیوای لا دروستکرد 
بهلام هیشتا پلیکانه‌کان کوتاییان نه هاتبووی 
به هیوای دوزینه‌وه‌ی ده‌لاقه‌که ماندوویتی 
نه‌ده‌ناسیو بهرده‌وام سه‌ردهدکه‌وت. تا خوّای 
بینییه‌وه له کوّتایی لوتکه‌ی قه‌لایه‌کی یه‌کجار 
به‌رز به ثه‌ندازيك به‌رز بوو که راده‌ی بینینی 
جاوه‌کانی نه‌یان ده‌توانسی دامینی قه‌لاکه 
ببینن: ماودیه‌ك به سه‌رسامی مایه‌ودو هه‌لیکی 
دیکه‌ی بو ده‌ربازبوون شك نه‌ده‌برد. پاشان 
زر به خه‌مباریو به‌ویسه‌ری نا تومیدییه‌وه 
به ' خویدا گەرایەوە. له‌گه‌ل ئەوەشدا 
ھەر دلنیابوو که پاشا فێلى لن ناکاتو بوونی 
نه‌و ددروازهدیه راسته! 

زور به مانسدویو خهمو په‌ژاردیه‌کسی 
زۆرهوه له نیو زیندانه‌که‌دا راکشاو له حه‌سرهتا 
قاچه‌کانی ده‌کیشا به دیواری زیندانه‌که‌دا له 
ناکاو هه‌ستی کرد به‌ردیکی دیواری زیندانه‌که 
جولا. کاتيك ده‌ستی دایه به‌رده‌که‌و دەریهێنا 
له نیو ریسزی دیواره‌که؛ ژیر زه‌مینیکی 
ته‌سکی بینی. که نه‌ده‌توانرا به ناویدا بروایت 
ها به شسنگه خش کن نمییت: تدبه‌رخدوه‌ی 
چاردیه‌کی تری نەبوو. به سنگه خشکی به 
ژیرزه‌مینه‌کهدا ملی ریگه‌ی گرت. به‌رده‌وام 
بوو له رزیشتن تا گویچکه‌کانی به هاژەی 
ناو زرنگایسه‌وه؛ هیوایه‌کی هاته‌وه بەر. نه‌و 
وا هه‌ستی کرد قه‌لاکه ته‌نیشتی رووباره‌که‌ی 
به تالەو به ناسانی دەتوانێت له‌ویُوه دمرباز 
بێت. به‌لام په‌نجه‌رهیه‌کی تاسنینی داخراوی 
بینی, ده‌یتوانی له‌ویوه سه‌یری رووباره‌که 
بکات. به‌لام نه‌یده‌توانی ده‌رباز ببێت. پاشان 
به‌رده‌وام بوو له رژیشتن تا گه‌يشته کوتایی 
ێر زەمینەکە. به‌داخه‌وه ریگه‌یه‌کی داخراو 
بوو! دمستی کرد به جولانی به‌رده‌کانی 
دهدوروب‌هری بهو هیوایه‌ی ده‌روازهیه‌کی دیکه 
ببینی, به‌لام هه‌موو هه‌وله‌کانی بسن ثاکام 
بوون‌و له هه‌مان کاتدا شه‌و به‌ردو لەت بوون 
ده‌جوو له‌گه‌ل هه‌موو نه‌مانه‌شدا به‌رددوام 
له هه‌ول و گه‌راندا بوو. له هه‌موو گه‌رانیکیدا 
هیوایه‌کی نویی به‌دی ده‌کرد. به‌لام سه‌رهدنجام 
هه‌ستی کرد شکستی هیناوه له دوزینه‌وه‌ی نهو 
دەلاقەيەداء ناچار گه‌رایسه‌وه نیو زیندانه‌که؛ 


دوای هه‌ولدانیکی زۆرو بی ئاكام شه‌وگار وهکو 
شه‌وانی دی گوتایی هات‌و خور به تیشکه 
زیرینه‌که‌ی دونیای رووناك کرده‌وه. نه‌ویش 
له نیو زیندانه‌که به‌وپه‌ری خهمو به‌زاره‌و بى 
هیوایی‌و ده‌روونیکی رووخاوەوه چاوەروانى 
هاتنی پاسه‌وانه‌گانی ده‌کرد: چونکه دلنیابوو 
له‌وه‌ی موله‌تهکه‌ی کوّتایی هاتوودو نه‌یتوانیوه 
سود لهو هه‌له ودربگری که پاشا پێى به‌خشی 
بوو. لەم کاته‌دا پاشاو پاسه‌وانه‌کانی ده‌رگای 
زیندانیان کرددوهو بینیان زیندانییه‌که 
دانیشتووهو نه‌یتوانیوه ده‌روازه‌که بدو‌زیته‌وه؛ 
بویه پاشا پیی وت: ده‌بینم له نیو زیندان 
ماویت؟۱ 

زیندانییه‌که‌ش هه‌ناسهیه‌کی قولی 
هه لکیشاو وتی: لهو بروایه‌دا بووم که تو راستگو 
بیت له‌گه‌لمدا! پاشا وتی: به‌لی دلنیابه راستگو 
بووم له گه‌لست! زیندانییه‌که وتی: هیچ كون‌و 
که‌له‌به‌ریکی ئەم زیندانه نه‌ماوه من نه‌گه‌ریم 
به ناویدا. ئو ددلاقه‌یه کامه‌یه که ت تو به‌لینت 
پێدامو وتت ددلاقه‌یه‌ك هه‌یه ده‌توانی له‌ویوه 
ده‌رباز بیت‌و پاسه‌وانیشی لی نییه؟! 

پاشا زور به ثارامییه‌وه ودلامی دایه‌وه: 
ده‌روازه‌ی سه‌ره‌کی زیندان کراوهبوو!! 

که‌واته/ 

۱ ده‌کریت پیش نه‌وه‌ی کویره ریگاکان 
تاقی بکەینەوە. ریگه سهره‌کییه‌کان تاقی 
بکه‌ینه‌وه. 

۲ کاتيك له شوينيك نیشته‌جی ده‌بیت 
سهرهتا به نیو هه‌موو ده‌روازدو ریچکه‌کانیدا 
بگه‌ریو شاره‌زای هه‌مسوو ده‌روازهو کویره 
ریگاکانسی ببه, ئەگەر بیشتر کاکی زیندانی 
هه‌ولی بدایه له هه‌مسوو جیگه‌یه‌کی نیو 
زیندانه‌که‌ی شاردزا بیت. نه‌و شه‌وه کاته‌کانی 
له که‌رانی بی ئاكامدا به‌سهر نه‌ده‌بردو زور 
به اسانی دهیتوانسی ریگه سهره‌کییه‌که 
بدوزیته‌وه. 

۲۳ كاتێك که‌سيك قسهت بو دهکات به 
تایبه‌ت بو کاریکی ناوا چاره نوس سازء زور به 
وریاییه‌وه گویی بو بگره. ثه‌گه‌ر ئەم زیندانییه 
به دیقه‌ته‌وه گویبیستی قسه‌ی پاشا ببوایه له 
مه‌به‌ستی تی ده‌گه‌یشت و ده‌یزانی شوينيك 
پاسه‌وانی لی بی به‌رده‌رگایه که‌واته ئێستا 
به‌ردهرگاکه چوله بویه پاشا دەڵێت پاسه‌وانی 
لی نییه. 

* بی‌کردنه‌وه له ددره‌وه‌ی سندوقه‌که! 

+ بیرکردنه‌وه له ریگای نوک! 

× دەق نه‌گرتن به يەك ریگای 
بیرکردنه‌ودوه: 


سه‌رچاوه/ ثینته‌رنیت. 


سکكەیەك ئەوىش بی هیچ زەحمەتێك زؤر 
شادومان بوو. نهم تاقیكردنەوەیە بووه 
نه‌وه‌ی که روژانی تری ژیانی به چاوی کراو 
سهر داخات‌و به دوای سککه‌دا بگه‌ریت! کوره 
منداله‌که له ماوه‌ی ژیانی (396) سککه‌ی يەك 
سه‌نتی. (48) سککه‌ی پینج نی 1 0 
سککه‌ی ده سەنتى. 0 سککه‌ی بیست‌و ب 
سەنتى. (۲) سککه‌ی نيو دۆلارىو يەك دروا 
کاغه‌زی دۆزیيەوە. واته به گشتی (۱۳) دولارو 
OE 0‏ ¬ ب له ">" 


5 په‌لکه زیرینه‌و ۱ (ئەفراى) 
له : جرەت پایزدا له د‌ست چوو. e‏ 


له به‌رزایی ئاسماندا دەجولانو بالنده‌کانی 
له ` كا ج س ئەمە ˆ جکه 
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یەکەم هه‌نگاو بو نه‌وه‌ی ببیته نافره‌تیکی 
نموونه‌یسی له پیکهینسان‌و به‌ریوه‌بردنسی ژیانی 
هاوسەریتیدا. پیویسته لەسەرت دووربیست 
له‌ده‌ربرینی ناره‌زایییو سکالاگردن که دهبیته مایه‌ی 
بێزازگۈردنى هاوسەرەكەت . ئەگەر به‌رده‌وام دلت پر 
بکه‌یت له رازی بوون‌و قه‌ناعه‌ت نثه‌وکات خودا دلت 
پر ده‌کا له خۆشى‌و ئارامى› بیگومانبه هیچ دڵێك 
شاد نیه‌و هیچ دەرونێك هێندەی ثه‌و دمروونه 
اسووده نییه که هه‌ميشه رازییه به حالی خؤیو 
به‌رده‌وام سوپاسگوزاری خودای له‌سه‌رده‌کات. 

بۆ نه‌وهی ببیته ارامترین كەس› سه‌ره‌تا خودی 
خوّت برازینه‌وه به رازیبوون‌و قه‌ناعه‌تکردن بهو ژیانه‌ی 
كەسەرەتا مه‌رجی هاوسهرگیریتان لەسەر بنیات ناوه. 

بیویسته نافرمت ژیانی رزانه‌ی به‌سه‌ربه‌ریت 
لەگەل مال‌و منداله‌کانیدا دوور له‌ده‌ربرینی سکالاو 
ره‌شبینی‌و سه‌یری نه‌و که‌سانه نەكات که له 
سه‌رووی خۆیەوەن له كارو باری دنيادا. چونکه 
نه‌مه ده‌بیته هوى دلته‌نگی‌و ناره‌زایی دهربرین‌و 
شیواندتن شوراامی خێژانەكەی. * 

هه‌ميشه ه‌ونیعمه‌تانسه ودبیرخضوات 
بهینه‌رهوه‌و سوپاسی خوداو پاشان هاوسه‌ره‌که‌ت 
بکه» چونکه دموله‌مه‌ندی ته‌نها به پاردو سه‌رومت 
نییه به‌لکو دهوله‌مه‌ندی له ناسووددییدا له‌هه‌موو 
سه‌روه‌تی دونيا به نرختره بۆ ژیانت. به رووکه‌شی 
ثه‌و که‌سانه فریو مه‌خو که خاودن سه‌روه‌تن ئايا 
تۆ ناگاداری له نێو ماله‌که‌یاندا چۆن ژیان به‌سهر 
دەبەن؟ چۆن مامه‌له له گهل یه‌کتریدا دەكەن؟ 

ئێمەلێرەدا مه‌به‌ستمان له‌وه نییه که‌بوونی 
سه‌رومت‌وسامان شتیکی خراپه. به‌لام خوشبه‌ختی 
خێزانەکەت زور له‌وه گرنگتره. رازی بوونی خودا 
ليت زور گرنگتره؛ اسووده‌یی دل و ده‌روونت زور له‌وه 
گرنگتره» راحه‌تی بیرو بۆچوونت زربه‌بایه‌خترد: 
بایه خدانست به به‌رهو پیشچوونی منداله‌کانت 
زۆر گرنگتره» روژانه سه‌یری به‌رنامهی ژیانی 
خوّت بکه بزانه چ کاریکت نه‌نجامداوه بۆ به‌ردو 
پیشیردنی خیزانه‌کهت. نەك ژیانت تال بکه‌یت به 
ناره‌زایی دەربرین› زور جارسکالاکانت به جوریکن 


که لەگەل توانای هاوسه‌ره‌که‌تدا ناگونجیت. ره‌نگه 
زور جار توانای ماددی هاوسه‌ره‌کهت نه‌توانیت 
هه‌موو کهموکوریو ناره‌زاییه‌کانت بو جیبه‌جی 
بکات. 

ته‌نها لیرهدا مه‌به‌ستمان له ئاقرەت نییه 
به‌لکو پیاویش به هه‌مان شێوه لێپرسراوه 
له جیبه‌جیکردنی کهموکوری خیزانه‌که‌ی تا 
رووبه‌رووی کیشه نەبێتەوە. نافره‌تیش دەبێت 
ببێته پارمه‌تیدهری هاوسهره‌که‌ی: نەك به 
پیچه‌وانه‌وه له کاتی گه‌رانه‌ومیدا هه‌موو کیشه‌کان‌و 
که‌موکورییهکان رووبەرووی هاوسهره‌که‌ی 
بکاته‌وه‌و ماندوویه‌تی خوی به هی نیش‌و کارهوه 
به‌سکالاگردن به‌سه‌ر هاوسه‌ره‌که‌یدا دمرببریت. 

دکتوره لورا شلنجر که خاوه‌نی کتیّبی (اکتشفی 
السعادة الزوجیة) پیشکه‌شکه‌ری به‌رنامه‌یه‌کی 
رادیوییه له نه‌مریکا بۆ چارهسهرکردنی کیشه 
خیزانیه‌کان دەڵێت: ئافرەتێك ته‌له‌فونی بو کردمو 
بهم شێوەیه باسی له ژیانی خوی کرد: ¦ 

من ناوم (کاسی)یه له ته‌مه‌نی (۲۵) سالیدا 
چوومه نیو ژیانی هاوسه‌رییه‌وه: به‌راستی له 
واقیسی ژیان تێنەگەیشتبووم بزیه ژیانم به 
هیلاکیردنی خۆمو ماله‌کهمو منداله‌کانم به‌سهر 
برد. كاتيك هاوسه‌ره‌که‌م بهو ه‌ری ماندویتییه‌وه 
ده‌گه‌رایهوه له کار؛ ته‌نها قسه‌کانم بریتی بوون 
له بوله بولک ردنو ناره‌زایی د‌ربرین له مالو 
مندال؛ هه‌ميشه سکالام ده‌رده‌بری بو ژیانم که له 
راستیدا بهو شیوهیه‌ش نه‌بوو! به‌لام ناثارامی خۆم 
ناسووده‌یی ژیانی لی تێکدام. دان به‌وه‌دا ده‌نیم که 
بهرده‌وام به جوريك پیشوازيم لی نه‌کردووه که 
ماندویتی له بیربه‌رمه‌وه! رۆژێك دانه‌نیشتم له 
ته‌نیشتییه‌وه که پرسیاری ثیش‌و کاره‌که‌ی‌و ژیانی 
روژانه‌ی لێ بکهم › بیهزش بووم له هه‌ست‌و سوزی 
هاوسه‌ره‌کهم» دوای ثه‌وه‌ی ژیانی خومو منداله‌کانم 
تیکدا. نه‌ی خودایه. ثه‌گه‌رته‌نها بایه‌خم به هو 
بدایه هه‌رودك چۆن بایه‌خم به سکالاگر دن ده‌دا 
بەم ددرده نەدەچووم. ھا ئەوەتا ئیستا ته‌مه‌نم 
گه‌یشتوت ته ۰؛ سالی پیت دهلیم: as a‏ رقم 


نو کہنجینہیہئا an‏ نایمت! 


فك 


له خودی خومه که خوپه‌رست‌و بێ نه‌قل بووم, 
نهی خودایه ئەم هه‌له‌یه‌ی من بکه‌یته وانه‌یه‌ك 
که له بير نه‌چیتهوهو ببیته وانه‌یسه‌ك بو نه‌و 
که‌سانه‌ی كەلەم کیشه‌یه‌دان). 

دکتوره لورا: پاش نه‌وه‌ی که (کاسی) 
جاریکیتر هاوسه‌رگیری کرد به‌لام نیستا لەگەل 
نهم هاوسهره‌یدا ژیانی زۆر جیاوازه. به‌رده‌وام 
له‌ب‌اره‌ی کاروباره‌کانی پرسیاری لیده‌کات. ثایا 
نه‌و روژه‌ی چۆن به‌سهر بمردووه؟ هه‌ميشه 
ههول ده‌دات که‌پرسیار له ژیانی روژانه‌ی بکات 
هه‌تا بایه‌خ‌و خوشه‌ویستی خوی ده‌ربخات له‌لای 
هاوسه‌ره‌که‌ی» ثیستا گه‌یشتوومه‌ته ثه‌و بروایه‌ی 
ززربه‌ی نافره‌تان بێ ناگان له هه‌له‌کانی خویان‌و 
به‌رده‌وام ژیانی خویان تیک‌دهدهن» زور جارله 
ریگای بەر نامه‌که‌مه‌وه ناموژگاری نافره‌تان دەكەم 
له باتی هاوارو سكالا کردن که زور جار به‌هوی 
شتیکی بچوکه‌وه بیت یاخود کاریکی هه‌له‌وه یا 
جیاوازیتان له بیرو بو چووندا. به‌شیوهیه‌کی راست‌و 
شیاو بنوارنه کاره باشه‌کان به‌و جوره کاروباره‌گان 
بەرەو رهزامه‌ندی هه‌ردوولا به‌ریوه ده‌چیت. 

بزیه زور ز‌حمه‌ته به‌لای پیاوانه‌وه كاتێك 
دەگەرێنەوە بو ماله‌وه خیْزانه‌کانیان پیشوازیان 
لی بكەن به سکالاکردنو بوله‌بوّل کردن› 
بزیه هه‌ميشه پیاوان ئەم نامه‌یه ثاراسته‌ی 
خێزانەکانیان دەكەن: 1 

((به‌یارمه‌تی خوتان نه‌ی خیزانه ئازيزەكەم 
نیمهی پیاوان به‌راستی نیوه‌مان خۆش دەوێت› 
هه‌رچه‌ن ده تیوه واگوم‌ان دەبەن که‌ناتوانین 
یارمه‌تیتان بده‌ین له حاجه‌ت شوردن‌و چیشت 
ئێناندا› به‌لام له راستیدا ئیمه هه‌لدستین 
به‌جیبه جیکردنی قورسترین کار له‌پیناوی نیومدا: 
هه‌رودك دەزانن به‌یانیان زور زوو هه‌لدستین له 
روژانی سه‌رماو به‌فردا به قاچه‌کانمان سه‌هوله‌کان 
ده‌شکینین‌و ثاره‌قه‌تی نیوچاوانمان ده‌سرین؛ بزانن 
گه‌رماو سه‌رما ده‌چیژین له پێناو خوقشبه‌ختی 
نیوددا: تەنانەت نیمه ناماده‌ین به ناو ئاگردا 
برژین له پیناوتاندا؛ چونکه خوشمان ده‌وین). 


یینگهی زهمه‌ن 


لہ نامانجم‌کانهاندا؟ 


لەم گه‌ردوژنه‌دا هه‌مووشتيك له‌سهر 
زەمەن ومستاوهو د‌روات. نیمه‌ش به‌شیکین 
لەم گه‌ردوونه کاتیکی دیاری کراومان 
پیبه خشراوه. ته‌واوی ره‌فت‌ارو کردارمان 
له چوارچیوه‌ی زه‌مه‌ن دا گوزهر ده‌که‌ن‌و 
هه‌ریه‌که‌مان به‌جوريك کاته‌کانمان به‌سهر 
دمبه‌ین. 

به‌وردبوونه‌ودو به سهیرکردنیکی ریبوار 
ناسا له ژیانی خومان‌و خه‌لکانی ده‌وروبه‌رمان 
نه‌وه‌نده به‌سه که ده‌بینین سەراپا ژیانمان 
پرییه‌تی له به‌فیرودانسی کات‌و به‌ربلاوی 
بر کردنه‌وه‌و نه‌بوونی ئامانجى روون‌و ئاشكراو 
به‌رده‌وام نه‌بوون له‌سهر کار. بویه ھەر لەم 
چرکه ساته‌دا دهتوانیت هه لویسته‌یه‌ك بکه‌یت و 
هه‌نگاويك بهرهو دوواوه بگه‌رییتهودو له 
رابوردوی خوت رابمێنیت› بزانیت به‌رهه‌می 
کاتی رابسوردوت چییهو چەندە؟ بیگومان 
له‌وانه‌یه رازی نه‌بیت لهو به‌رههعو نه‌دای 
کاردت ئەویش ته‌نها له‌بهر به‌ریوه‌بردنی 
کاته‌کانته بهو مانایه‌ی نه‌مان توانیوه سوودی 
ته‌واو له کاته‌کانمان وهرگرین. که‌واته نیستا 
پیویستیمان به‌ریزبه‌ندییه‌کی سەر له نوی 
ههیه بو كارو کاته‌کانمان به‌رنامه ریژیه‌کی 
سەر له نوی بکه‌ینن. هه‌نگاوی هه‌ره گرنگ‌و 
بنچینه‌یسی بو ئەم کاره‌مان که زور پیویسته 
دهستی پی بکه‌ین بریتییه له دیاریکردنی شته 
له پیشه‌کان (اولویات). 

چییه نه‌و شته‌ی لای تو زور گرنگه؟ چییه 
ئو شته‌ی که تو باومرت پییه‌تی؟ شایانی 
به‌خشینی کات و ماندوو بوونه. له کاتیکدا 
که ئەم پرسیاره له زوربه‌ی خه‌لك دهکه‌یت, 
یه‌کسه‌ر ودلامت ددده‌نه‌وهو ددلین: ئایین؛ بیرو 
باومر. په‌روهرده‌ی خیزانی: کاره‌کهم...هتد. 
به‌لام له ریره‌وی ژیانی به‌رجه‌سته‌یان ئه‌مه 
به‌دیار ناکەوێت. 

دهته‌ویت بزانیت له ژیانت چ شتيك گرنگه؟ 
چ شتيك شایانی به خشینه له روانگه‌ی بیروباوهری 
تۆوە سه‌یری کاته‌کانت بکه چون هه‌موو روژيك 
به‌سهری دەبەيت› چون کاريك له‌پیش کاريك 


4 
1 
۰ 


ژماره 14 - تعمضنووزک 2009 


نه‌نجام دەدەیت له خشته‌ی کاره‌کانتدا. 
وەلامى ئەم پرسیارانهت یارمه‌تی ده‌ریکی 
باشن بو دیاریکردنی نرخو به‌های کاره 
گرنگه‌کانت. به‌لام به‌داخه‌وه زور له کاره‌گانمان 
دژ به‌یه‌کن له کاتی دهرکه‌وتنی ئەم حیاوازییه 
زوره‌ی له نیوان ثه‌وه‌ی باوه‌رمان پییه‌تی‌و له 
پیشه‌وه‌ی کاره‌کانمانن لەگەل نه‌وه‌ی له ژیانی 
به‌رجه‌سته‌یی که نه‌نجامی نه‌ددین. 
هانگاویکی کرده‌یی: هه‌رئیستا کاغه‌زيك‌و 
پێنوسێك ناماده بکه نه‌مانه ریکبخه به‌پیی 
گرنگیان‌و له‌پیشه‌وه بوونی کاره‌کان له 
روانگه‌ی بوجوونی خوته‌وه: (په‌رستنه‌کان؛ 
کارکردن, به‌رده‌وام بوون؛ دايك باوك‌و مندال‌و 
خیزان: ته‌ندروستی). ثینجا سهیر بکه له 
جیاوازییه‌کان بو نموونه که‌سی وا ههیه 
به‌رده‌ام بوون (الاستقامه) له پێش کارکردن 
داده‌نیت. هه‌یانه کارکردن له پیشه‌وه‌ی 
به‌رده‌وامی داده‌نیت بیگومان ئەم جیاوازیانه 
ته‌واوی ریره‌وی ژیان ده‌گورن: یه‌که‌میان 
اماد‌یه له پیناوی به‌رده‌وامی کاره‌که‌ی 
ببەخشى: له کاتیکدا نه‌وه‌ی تریان له پیناوی 
کاره‌گ هی به‌رده‌وامی ددبه‌خشی. دوای ته‌واو 
بوون له ریزبه‌ندیو ریکخستی کاره‌گانت: 
بیگوم ان تو کاته‌کانت به‌وشیودیه به‌ریوه 
ده‌به‌یت که گونجاون له گه‌ل ریزبه‌ندی کاری 
له پیشینه‌ی خوت. دهرده‌که‌ویْت له‌زوربه‌ی 
کاتدا که تو پیویستت به‌وه هه‌یه که سەر 
له‌نوی نه خشه‌ی کاری رۆژانەت دابریژیته‌وه. 
که‌واته نیستا پێویسته نامانجه‌کانت دیاری 
بکه‌یست. ئهو شته دیاری بکه که دهته‌ویت 
به‌ده‌ستی بیْنیت؟ بير بکه‌رهموه که‌وا تۆ ژیانی 
خوت ده‌نووسیته‌وه دوای بیست سال؟ يان سی 
ا تر؟ چی له ژیانی خوت ده‌گیریته‌وه؟ نه‌و 
وتانه بنووسه که دوای مردنی تو هاوریکان‌و 
ثه‌ندامانی خیزانه‌کهت له روژی مردندا 
دەيكەن. پاش ته‌مه‌نیکی درێژ› سه‌یرکه بزانه 
چیت دەوێت له‌وان که له سەر توبیلین؟ 
بێگومان دیاریکردنسی ئامانچو دانانی 
لەسەر بنچینه‌ی شته‌کان به دوو جار دروست 


په‌روهرده 


ددبن‌و له‌دايك دەبن: 

یه‌که‌میان: دارشتنی تامانجه‌کان له 
مێشکماندا نه‌ویسش له‌ریگای دروستکردنی 
وینه‌یه‌کی روونو ئاشكرا له بو هه‌موو ئه‌و 
ەچ ده‌مانه‌ویت به ده‌ستی بینین يان 
پێیان بگەین:› هه‌ریه‌ك لەم وینانه ودرگره 
دوای سالیکی تر يان پێنج سالی تر يان ده 
سالى تر که تو پیی ده‌گه‌یت. 

دووه‌میان: پیاده‌کردنی له‌سهر ژیانی 
به‌رجه‌سته‌یی ثه‌ویش له ریگ‌ای کارکردنی 
به‌ردوامو لیبراوانه به‌رهو امانجی دیاریکراو؛ 
ريك ومکو هو نهندازیاره‌ی که نه خشمیه‌کی 
ته‌واوی خانوویه‌کی له‌به‌ر دمستدایه که 
ددیه‌ویت دروستی بکات يهك بزمار داناکوتی 
پیش نهم نەخشەيە. بیهیّنه پیش چاوی 
خوت چه‌ندین كەس که هیچیان كەم نییه 
له زیره‌کی‌و هه‌ستیاری‌و کارکردنی لیبراوانه؛ 
به‌لام بيو هۆشيان په‌رت‌وبل وه به هۆی 
نه‌بوونی ئامانجى دیاریكراو. له يه‌كيك له 
زانکوکانی ئه‌مریکادا تاقیکردنه‌وه‌یه‌ك له‌سه‌ر 
(۱۰۰) قوتابسی ه‌نجام درا که خویندنیسان 
ته‌واوکردبوو داوایان لیکرا که هه‌ریه‌که‌یان 
له‌سهر کاغه‌زيك ئهو نامانجه دیاری بکات که 
ددیه‌ویت له ژبانی پیی بگات لەگەل نووسینی 
ناونیشانی ته‌واوی قوتابیهکان: له‌گه‌ل ناوو 
زماره‌ی ته‌له‌فونه‌کانیان؛ هه‌موویان نامانجیان 
دەۆلەمەتشتدى بوو. دوای (10) سال» و 
دەساڵ په‌یوه‌ندیان به قوتابیه‌کانه‌وه کردەوە. 
سهیریان کرد داهاتیان چه‌ندین مليؤن 
دولاربوو لەم سەد قوتابیه (10) قوتابیان 
نامانجه‌که‌یان به روونی نووسی بوو که چون بگه‌ن 
به دهوله‌مه‌ندییه‌که. جوری کومپانیاو قوناغه‌کانی 
كارو نهخشه‌که‌یان به وردی دیاریکردبوو به‌لام 
)٩۰(‏ قوتابیه‌که‌ی تر ته‌نها امانجیان ده‌وله‌مه‌ندی 
بوو به‌بی دیاریکردنی نامانجی روونو ثاشکرا: ھەر 
بویه ریژه‌ی ته‌نها 4/ی داهاته‌که چه‌ندین ملیون 
دولار بوو بەر ئەم )٩۰(‏ قوتابیه که‌وت‌و ریژه‌ی ۸٩۱‏ 
داهاته‌که‌ی تريش که چه‌ندین ملیار دولاربوو بەر 
(۱۰) قوتابیه‌که که‌وت. 
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بێگومان مروفه‌کان له پێناو ده‌رکه‌وتنیان 
به جوانتزین شیوه؛ ھەردەم له خه‌می 
ھەلبئار دنی پوشته ترین جل‌وبهرگ‌و 
پۆشاكو پیلاودان: به جۆرێك ههول 
دەدەن هه‌ماهه‌نگی ره‌چاو بكەن له نيوان 
ئهو جلانه‌ی که دەیپۆشن:› تەنانەت ره‌نگی 
بۆينباخ له كۆت‌و شه‌روال‌و پشتێنیش له 
جلى کوردیدا به‌هه‌ند وهدرگ‌پراون؛ هه‌موو 
ئه‌مانه بو خاتری سه‌لاندنی که‌سایه‌تییه‌گی 
هاوسه‌نگ و ریز لیگیراوه؛ به‌لام له‌وانه گرنگتر 
هه‌لبژاردنی وشه جوان‌و شیرینه‌کانه؛ له پێناو 
دروستکردنی جوانترین رسته‌و ده‌ربرینی به 
رووی به‌رامبه‌رداء دروستکردنی جوانترین 
رسته‌و ده‌ربرینی به ثارامی‌و شکووه نەك 


‌ ھەر ته‌نها کاریگه‌ره؛ به‌لکو باش‌ترین پیودره 


بو ده رخستنی هیزو توانای هونه‌رى‌و ژیری‌و 
بیرکردنهومت‌و سه‌لاندنی که‌سایه‌تییه‌کی 
به‌هیزو رێز لیگیراو بو نه‌و مه‌به‌سته سوود 
لەم کورته چیروکه وه‌رده‌گرین: 

پادشایه‌ك شه‌و له خه‌ونیدا هه‌موو 


ھونہری 
دهربرین و کاریگہری 


Auld 


ددانه‌کانی دهکهون» که‌وتنی ددان له خه‌ودا 
ده کون‌و نیستادا وا ليك دراوه‌ته‌وه که 
مانای مردن‌و له دەست دانی خزمو كەس 
ده‌گه‌یه‌نیت. بویه پادشا به‌دوای هه‌موو 
نه‌وانهدا ده‌نیریت که له بواری شروفه‌ی 
خه‌وندا شاره‌زان, به لینیش دهدات هه رکه‌سیك 
به‌شیودیه‌کی جوان رافه‌ی ئهو خه‌ونه‌ی 
بو بکات خه‌لاتیکی باشی پیده‌به‌خشیت. 
چه‌ن د که‌سيك بو نهو مه‌به‌سته ناماده 
ددبن؛ هه‌ریه‌ك به‌ن وره‌ی خوی ده‌چنه لای 
پادشاو له رافه‌ی خه‌ونه‌که‌یدا دەلێن: قوربان 
خه‌ونه‌کهت مان‌ای مردنی هه‌مسوو خزمو 
که‌ست ده‌گه‌یه‌نیت» سهرنه‌نجام پادشا بهم 
ودلامه دل ته‌نگ‌و توره دەبێت بریار ده‌دات 
هه‌موو راقه‌که‌ره‌کان بخرێنه زیندان. 
ده‌نگوی نهم خه‌ونه زیاتر بلاو 
دەبێتەوە. تا روژیکی ان که‌سیکی ژیر 
دیْته کزشکی پادشاییو دهلیْت: من رافه‌ی 
نه‌و خه‌ونه بو پادشا دەکەم. گه‌رچی 
پاسه‌وانه‌کان به گویچکه‌یا ده‌چرپینن 


جوانه‌کان 


هه‌مزه عه‌باس فه‌فی 


ئەگەر ودلامی تۆش ودك نه‌وانی تره ثه‌وا 
زیندان ده‌بیته جیگات. به‌لام پیاوه‌که به 
متمانه به‌خو بوون هوه ده‌چیته به‌ردهم 
پادشای خەمناك. ى پادشا سەر 
هەڵ دەبرىو تى ددلیت: ها کابرا توش 
0 خزم‌و که‌سم هه‌موو دەمرن‌و 
منیش نەگبەت‌و بێ چاره دەبم؟ کابرا 
وتی نه‌خیر قوربان› پادشامان سەلامەت 
بیت. مانای ئهم خه‌ونه ئەوەیە (پادشای 
پایه‌دارمان زۆرتر له ژیاندا ده‌مینیته‌وهو 
ته‌مه‌نی به‌ریزتان له هه‌موو كەسو کارت 
درێژتر دەبێت) 

ئەویش بەم وەڵامە زور دلخوش دەبێت‌و 
کابراشی خەلات کرد. له کاتیک دا ئەم 
ودلامه‌ش هه‌مان نه‌و ودلامه بوو که پیش 
بیستبووی: به‌لام به ده‌ربرینیکی ژیرانه؛ 
نیتر با لێکدانەوە‌مان بو رووداوو پیشهاته‌کان 
پر بی له ئومێدو گه‌شبینی, بویه ده‌کری به 
پشت به‌ستن به هونه‌ری به‌کارهینانی وشه 
جوانه‌کان خه‌لاتی ژیان ومربگرین. 
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ناوات جه‌مال 


دەگێرنەوە کابرایه‌کی داربر که‌له‌شیریکی 
هەبوو. هه‌موو بەيانييەك زوو که‌له‌شیره‌که 
ده‌یخویندو کابرای داربسری له خهو 
هه‌لده‌ستاند. 

رۆژێك داربره‌که له‌به‌ر خویه‌وه وتی: باشه 
بۆچى من خۆم هه‌ول نەدەم هه‌موو بەيانييەك 
خه‌به‌رم بێتەوە. بۆ دەبێت ھەر كەلەشێرەكە 
خه‌بهرم کاتەوە. پەيمان بێت کارێك بکهم 
هه‌موو بەيانييەك له پیش که‌له‌شیرهکه‌وه 
خه‌به‌رم بیته‌وه. 

بو جیبه‌جیکردنی په‌یمانه‌که‌ی بریاریدا 
که له‌مسه‌ودوا ثیواران خواردن کهم بخوات‌و 
شه‌وان زوو بخه‌ویست. دوای نه‌وه هه‌مسوو 
بەيانييەك کابرا زوو خه‌بهری ده‌بوویه‌وهو 
ھەلدەستا که‌لوپه‌له‌که‌ی کوده‌کرده‌وهو خوای 
اماده ده‌کرد بۆ رۆیشتن› كەڵلەشێرەكەش 
له ده‌نگی هه‌لسوکهوتن کارا خه‌بهری 
دەبوویەوە. بۆیه کابرای داربر وتی: : ئەگەر 
که‌سيك بیه‌ویت کاريك بکاتو لیببرکو هه‌ولی 
جدی بو بدات ده‌توانیت ثه‌نجامی بدات. 

لەم چیروکه‌وه فیرده‌بین: 

¬ بو جیبه‌جیکردنی کاره‌کانی روژانه‌مان؛ 
پیویسته پشت به خومان ببه‌ستین. 

۲- بریاردان بو کردنی ھەر كاريك پیویستی 
به هه‌ول‌و کۆشش ههیه. 

۳ فیرمان ده‌کات که بریاردان له هیچ 

کار یکدا نه‌ستهم نییه. 
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ره‌نگه زوربه‌مان ثه‌و وته‌یه‌ی سه‌ره‌وه‌مان 
بیستبیت. زژریشمان به وته‌یه‌کی جوان‌و 
کاریگه‌رمان دانابێت. به‌راستی کتیب خوراکیکی 
پێويسته بو مێشك وەك چون جه‌سته پیُویستی 
به خوراك هه‌یه بو گه‌شه‌کردنو به هيز 
بوونی؛ ثاواش ميشك پیویستی به خوراکیکی 
تایبه‌تی هه‌یه بو گه‌شه‌کردنو به‌هیزبوونی 
که نه‌ودش خویندنه‌ودیه. 

مرۆف له ھەر کات‌و سه‌رده‌ميك‌و له ھەر 
ته‌مه‌نیکدا بیت پیویستی به خویندنه‌وه 
ده‌بیت؛ بو نه‌ودی له دهوروی‌هریو له نه‌و 
شتانه‌ی که له ده‌وروبه‌ریتی باشتر تێ بگات. 
نیمه خومان دد‌بینین که نه‌و که‌سانه‌ی که 
ده‌خویننهوهو بایه‌خ به خویندنه‌وه دەدەن 
له ھەر کوروو کوبونه‌ودیه‌كو گفتووگویه‌کدا 
بن ۆته‌كانيان كاريكةری دمن بۆ سر كه‌سانى 
ددوروبه‌ریان: له‌به‌رنهودی وته‌کانیان به 
شیودیه‌کی جوانو زانستی ده‌رده‌برن و هه‌ميشه 
له وته‌کانیاندا به‌لگه‌و نمونه‌ی حجوانو کاریگه‌ر 
به کارده‌هینن. به‌لام نه‌مه بو که‌سانيك که 
بايەخ به خویندنه‌وه نادهن ثه‌سته‌مه. ثه‌وان 
وته‌کانیان زۆر کاریگه‌ری نابی بو سەر که‌سانی 
دهدوروبه‌ریان له به‌رئه‌وه ناتوانن وته‌کانیان به 
شیُوهیه‌کی زانستی دهرببرن‌و به‌لگه‌و نمونه به 
کاربهینن. بو نموونه ثه‌گه‌ر دوو كەس یه‌کیان 
به به‌رده‌وامی خوراکی پیویست به کاربینین 
ده‌بینین جه‌سته‌یه‌کی به‌هیزی ددبیت. به‌لام 


نه‌وی تریان نه‌توانی خوّراکی پیویست به 
کاربینیت ده‌بینین که جه‌ستهیه‌کی لاوازو 
بیهیزی ده‌بیت. نه‌گه‌ر هاتوو ثه‌و دوو كەسە 
له یارییه‌کی زورانبازیدا به‌رامبه‌ر يەك پاری 
بکه‌ن ده‌بینین ثه‌و که‌سهی که جه‌سته‌یه‌کی 
به هیزی هه‌بوو واته به به‌رده‌وامی خوّراکی 
پیویستی به کارده‌هینا سه‌رده‌که‌وی, له‌به‌رئه‌وه 
به‌رامبه‌ره‌گهی به هوى كەم خوراکییه‌وه 
جه‌سته‌یه‌کی بی هیزو لاوازی هه‌بوو. کتیبیش 
وایه هه‌تا زیاتر بخوینیته‌وه ثه‌وا میشکت زیاتر 
به هی ده‌بیت‌و زیاتر گه‌شه ده‌کات‌و زیاتر 
ده‌توانی سهرکه‌وتوو بیت له ژیاندا. كتيب 
سهرچاودیه‌کی سهره‌کییه بو روشنبی‌بوونی 
هه‌موو که‌سيّك و ده‌توانیت گورانکاری له هه‌موو 
که‌سیکدا بکات. وهك وتراوه کتێْب باش‌ترین 
هاوریی مروفه, که ده‌توانی بۆ چاره‌سه‌رکردنی 
زوربه‌ی کیشه‌کانت په‌نا به‌ریته بەر کتێب له 
هه‌م‌وو بواره‌کاندا ودك (ئاينى› دهرونزانی» 
زانستی» قیکری: قه‌لسه‌فه ۰ هتد) .هه روه‌ها 
کتێبیشه ده‌توانی گۆران له ده‌وله‌تدا دروست 
بکات‌و به‌رهو پیشکه‌وتنی ببسات. ودك نهو 
وته‌یه‌ی که دەلێت: 


(ئەگەر ویستت مێژووی نه‌ته‌ومیه‌ك 
بزانی سه‌یری E‏ بکه)؛ 

بهلام ئەگەر ویستت داهاتووی بزانی 
سهیری کتیبخ انه‌که‌ی بکه). 
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په‌روهدرده 


ب‌زها‌می رانستی 


ده‌گیرنه‌وه له كۆندا شازاده‌یه‌ك ویستی 
کچێك هەلبژێرێت‌و بیکاته هاوسه‌ری خۆی. بو 
ئەم مه‌به‌سته بانگهیشتی کچانی مه‌مله‌که‌تی 
کردو تا له گوره‌پانیکی فراواندا سه‌یریان 
بکات‌و که‌سیکیان به‌خت یاومری بێت‌و ببیّته 
هاوسه‌ری شازاده. کچانی شار ھەر يەك له دلی 
خویدا به نیاز بوو شازاده هه‌لی بژیریت. 

له‌ن او کچه‌کاندا کچیك به رووخسار 
ناشیرین بوو. هه‌موو ده‌وروبه‌ری پییان ده‌گوت: 
هه‌رگیز شازاده تو هه‌لنابژیریت هه‌موو نه‌و 
کچانه له تو جوانترن؛ به‌لام کچه‌که گویی به 
فسه‌کانیان نه‌ده‌دا: ثه‌ویش به هیوای تهوه‌ی 
شازاده هه لیبژیریت بریاری دا بچیْته گۆرەپان. 
کچه‌کان هه‌موو چوون بو ثه‌و گوره‌پانه‌ی که 
شازاده به نیاز بوو ته‌ماشایان بکات؛ پاشان 
شازاده هاته ناو گوره‌پان‌و ته‌ماشای هه‌موو 
کچه‌کانی کرد. دواتر هه‌ریه‌که و نینجانه‌یه‌ك 
گل‌و تووی گولی دایه ده‌ستیان‌و وتی: ماوهیه‌کی 
دی له هه‌مان شوین كۆ ده‌بینه‌وه. ئیو‌ش ئه‌و 
تووانه بچێنن‌و بیهینن؛ من ته‌ماشایان ده‌که‌مو 
بزانم كام گولیان زور جوان‌تره خاوه‌نی ثه‌و 
گوله ده‌کهم به هاوسه‌ری ژیانی خوّم. 


هه‌موو ده‌ستیان کرد به چاندنی تووهکان؛ 
چه‌ندین گولی جوان‌و سه‌رنج راکیش له ناو 


نینجانه‌ی کچه‌کاندا رووا. ته‌نها ثه‌و کچه‌ی که 
پییان ده‌گوت: ناشیرین چه‌ندین جار ثه‌و تووه‌ی 
ده‌چاند نه‌ده‌بووه گوڵ. کاتی گه‌رانه‌وه‌ی شازاده 
هاته پیشه‌وه؛ هه‌موو کچه‌کان به ئینجانه 
پر گوله‌کانیان رژیشتنه شوینی مه‌به‌ست. 
دیسان وتیان: بهو کچه. شازاده هه‌رگیز تۆ 
هەلنابژێرێت هه‌موو نینجانه‌ی کچه‌کانی دی 
گولی جوانی تێدایهء به‌لام نینجانه‌ی تۆ هیچی 
تیدا نییە. به‌لام کچه‌که پیداگری کردو له‌سه‌ر 
چوون بو گوره‌پان سور بوو› هه‌مووچوونه‌وه 
بو گوره‌پان تا شازاده جوانترین گول‌و سه‌رنج 
راکیش‌ترینیان په‌سه‌ند بکات‌و خاوه‌نه‌که‌ی 
بکاته هاوسه‌ری ژیانی. 

شازاده هاته نیو گوّره‌پانه‌که‌و ته‌ماشای 
ینجانهی کچه‌کانی ده‌کرد هه‌موو گولی 
جوانی تیدایه. ته‌نها كچيك نه‌بیت! نه‌وه‌ی 
جیگه‌ی سه‌رسورمانی هه‌مووان بوو ثه‌وه‌بوو 
شازاده ئهو کچه‌ی هه‌لبژاردو کردیه هاوسه‌ری 
خوی که نینجانه‌که‌ی هیچ گولیکی تێدا 
نه‌بوو لەگەل نه‌ودشدا رووخساری له هه‌مووان 
ناشیرینتربوو! به کچه‌کانی دیکه‌ی گوت: ببورن 
ئیوه هیچ یه‌کیکتان راستگو نه‌بوون» چونکه 
نه‌و تووانه‌ی من پیشکه‌شتانم کرد هیچیان 
نه‌ده‌بوونه گول‌و پوچ بوون! 


مافیکی سپی 


تاقانہ کہ ر 


(سپی بوونی مەرگ› ته‌نها به سپی بوونی 
ژیان ده‌گری) 
لێره له ناو ساباتی جوانییه‌کانی گولدا. 
له‌وی له ناو هه‌ناسه‌بار انى ژیاندا. تۆ ته‌نها 
قامه‌تی جوانییه‌کانی منىء په‌پوله ره‌نگین 
سپیه‌کهم. که باس دیته سه‌رچاوانم؛ خه‌یالی 
گه‌ور‌یی ژیان ده‌نوسمه‌وه. هه‌نگاو ده‌نیم... 
په‌نجه‌ره‌کانی ژیانیش ليك نه‌نیمو چاوم 
دەکەمە په‌نجهره بو بینینی رووخساری 
نورینی جوانت... پى ره‌نگم» سپی ره‌نگیت 
ناویزانه به حوایْتریننمه‌ی نه‌وین» اویزانه 
به جووته‌وانه‌ی خوشهویّتی و بارانی ژین... 
که باتن دَیْته سەر باسى]|تۆ... ئي ناوت بو 
هەمیشە دمبیِثه عه‌شق‌و اى تۆ... تاقانه‌که‌م, 
که مانگانی ژپلانو بینینل جوانه‌کانی هزرت 
له خۆم ئەچى› وشەيەچڭ سپی رهنگی, له ناو 
سته‌ی سپی زيند ونای سپی بهو هه‌ناسانه 
هد كهچاوەژێی سپی بوونی رووخساری 
بیرئ EN.‏ نیوارهیه‌ك که آقامه‌تی پیری 
خۆیان له ناوینه‌کانی ژیاندا به سپییه‌تی 
ئەدەنەوە... ماچی سپی ئه‌بارینن... توند 
فوایبان.توند توند ئەگوشن› بير له میژووی 
سپی, ببورهٍ رهشی خویان ئەکەنەوە. به بيرت 
دی که ساوا بووی له‌سه‌ر ته‌خته‌ی وینه‌کیشان 
َ ینه‌ی فیلاف گه‌نجیتی. ونت "شاه کیش روینه‌ی 
تای خوت هبو مانای نیستا یوت 
تکیت .. وله کانی فیلاکه‌ش سپی رهنگم 


۰ پوون )هه موواً شته‌کانیش سپی: »> جگه له دلی | 


- ررنز6 2009 سس 
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ده‌گیرنهوه زوو له به‌کيك له شاره‌کان 
شیوازی دیاریکردنی پاشاکانیان شیوازیکی 
زر سه‌یر بوو. ثه‌ویش نه‌وه بوو ھەر پینج 
سال که‌سیکی شیاویان ده‌ست نیشان ده‌کرد که 
ببی به پاشایان تا نه‌وساله ته‌واو ده‌بوو. پاشان 
به‌شیوازیکی ریکوپیك به‌رییان ده‌کرد بۆ 
دوورگەیەك بوئه‌وه‌ی نه‌ومنده‌ی له ژیاندا ماوه 
له‌وی به‌سه‌ری ببات› به پیی ثه‌و یاسایه پاشا 
ماق گه‌رانه‌وه‌ی بو شار نه‌بوو. نه‌وه‌بوو کاتيك 
که حوکمی يه‌كيك له پاشاکان ته‌واو بوو زفر 
به‌ریزه‌وه هینایان جلو به‌رگیکی قه‌شه‌نگیان 
له به‌رکردو بردیان له ناو ته‌واوی شاردا 
گیرایان‌و مالتاوای له خه‌لکه که کردو دواتر 
سواری که‌شتیان کردو بردیان بو دوورگه‌که. 
له گه‌رانه‌وه‌یان تووشی که‌شتییه‌کی تیکشکاو 
بوون‌و بینیان له نزیکی که‌شتییه‌که گه‌نجيك 
به يه‌کيك له پارچه داره‌کانی که‌شتییه‌که خوّی 
گرتۆتەوە. کاتيك چاوی به خه‌لکه‌که که‌وت 
داوای یارمه‌تسی لیکردن‌و نه‌وانیش رزگاریان 
کردو هینایانه‌وه بۆ شاره‌که‌یان؛ بینیان که‌وا 
که‌سیکی لیهاتوو به تواناو شیاوو گونجاوه بو 
پاشایه‌تی, له‌به‌رئه‌وه داوایان لیکرد که ببیّت به 
پاشایان‌و سه‌رجهم مه‌رجه‌کانی پاشایه‌تیشیان 
بو روونکرددوه؛ ته‌ویش رازی بوو بهو 
مه‌رجه‌ی سه‌ردانیکی نه‌و دوورگه‌یه بکات که 
دوای ته‌واو بوونی دمسهلاته‌که‌ی بوی ردوانه 
ده‌کریت. ثه‌وانیش رازی بوون به مه‌رجه‌که‌ی‌و 


ثه‌وه‌بوو ھەر له‌گه‌ل ودرگرتنی ده‌سه‌لاته‌که‌ی: 
سه‌ردانیکی دوورگه‌که‌ی کرد. بینی دوورگه‌که 
پىرە له درندەو که تاننک هه‌زار 
به‌ه‌زاری خالی له هه‌موو خزمه‌تگوزارییه‌ك! 
له هه‌مووی ترسناکتر نه‌وه‌بوو که لاشه‌ی نه‌و 
پاشایانه‌ی پیش خوی ته‌نیا ثیسقانیان مابوو! 
هه‌موویان ببوون به خوراکی درنده‌کان ثیتز 
گه‌رایهوهو فه‌رمانی دا به پیکهینانی تیمیکی 
به توانا له کریکارو جوتیاری شاره‌زا؛ بو نه‌وه‌ی 
بەر له هه‌موو شتێك بچن نه‌و دارو جه‌نگه‌له 
زیاده‌ی که هه‌یه له دوورگه‌که بیېرن‌و راوی 
نهو درندانه بکهن که له دوورگه‌که بوون, 
پاشان بو سالی دووه‌می دهسهلاتی قه‌رمانی 
دا که چه‌ند باخچه‌یه‌کی جوانو قەشەنگ له 
دوورگه‌که دروست بکه‌ن‌و چه‌ند ناژه‌لیکی مالی 
ببه‌ن بۆ دوورگه‌که‌و دواتر له سالی سیّیهمو 
چوارهم قه‌رمانی دا به دروست کردنی چه‌ند 
کوشکیکی جوان‌و قه‌شهنگ له دوورگه‌که. تا 
وای لیهات کردیان به شوینیکی زور خۆشو 
پر تاراو دور له هەموو مه‌ترسییه‌ك بویه 
کاتيك که پاشا ماودی ده‌سهلاتی ته‌واو بوو 
ده‌ست‌و پیوه‌نده‌کانی هه‌لسان به گرتنه به‌ری 
ریوشوینی پێویست بو مالئاوای کردن له پاشاء 
سهره‌تا جلیکی تایبه‌تیان کرده بەر پاشاکه‌یان‌و 
باشان گیرایان به ته‌واوی شارداء به‌لام ه‌وه‌ی 
جیی سه‌رنجی خه‌لکه‌که بوو ثه‌وه‌بوو پاشا 
به دلیکی خوش‌و بەزەردەخەنە مالئاوایی له 


و: محمد عه‌ولا میرگه‌یی - جومان 


خه‌لکه‌که ده‌کرد. جیا له پاشاکانی پیش خوی 
که هه‌موویان به شیوهن‌و گریان مالئاواییان له 
خه‌لکه‌که ده‌کرد. بویه که‌پرسیاریان له پاشا 
کرد ددرباره‌ی ثه‌و زهرده‌خه‌نهو دلخوشییه‌ی؟ 
له وهلامدا وتی: من دلنیا بسووم له‌وه‌ی که 
بمه‌وی‌و نه‌مه‌وی ھەر ره‌وانه‌ی ثه‌و دوورگه‌یهم 
ده‌کهن, بوّیه منیش له ماوه‌ی ده‌سهلاتمدا 
به‌شيك له کاتم ته‌رخان کرد بو نه‌وه‌ی کاریکی 
وا بکهم که کاتێ ره‌وانه‌ی نهم دوورگه‌یدم 
دەكەن بای ژیانم له‌وی به ثارامی به‌سهر 
به‌رم حیاواز له پاشاو دهمسهلاتدارانی پیش 
خوم که ثه‌وانیش وهك من ده‌یانزانی روژيك 
دی ده‌سهلاتیان کوتایی دیت! بەلام له بەر 
رابواردن‌و له خوبایی بوون لهو ماودیه‌دا هیچ 
ناوریکیان له چاره‌نووسی خویان نه‌دایه‌ودو 
بوون به خوراکی درنده‌کانی دوورگه‌که! بهلام 
من تیستا دمتوانم: ئهو ژیانهی ماومه له‌وی 
زور به‌خوشی به‌سه‌ری بەرم. 

که‌واته خوشه‌ویستان نیمه‌ی مرژفیش 
ودك نهو پیاوه ژیره هه‌موومان ده‌زانین که 
چاره‌نووسمان بو کوی دەروا! ئايا کاتی نه‌وه 
نه‌هاتووه دەستى ناوه‌دانی دریژبکه‌ین بۆ نه‌و 
چاره‌نووسه‌مان: بو ثه‌وهی له کاتی مالئاوایی 
یەكجاري یماندا به زهرده‌خه‌نه‌و خوشحالیو 
دلنیاییه‌وه سەربنێینەوە؟؟ 

سهرچاوه/ 

ئینته‌رنیت سایتی (111811818]7-00111) 


په‌روهرده 


ده تەمەن باك سالیدا بفدستی خو 
په‌روه‌رده‌ی کردیت‌و روژانه چه‌ندجار خاوینی 
ده‌کردیتهوه. توش به گریان‌و شه‌ونخونی 
سوپاست کرد. 0 

له ته‌مه‌نی دوو سالیدا تۆی فیری قسه 
کردنو پیگرتن کرد. توش به راکردن لەم ژوور 
بۆ ئهو ژوور سوپاست کرد. 

له ته‌مه‌نی سێ سالیدا خوشترین و به‌تامترین 
خواردنی بۆ تاماده کردی» توش به رشتنی قاپه 
خواردنه‌که‌و زۆرجار شکاندنی قاپه‌کان سوپاست 
کر ق: 

له ته‌مه‌نی چوارسالیدا تۆی فیری گرتنی 
پینووسه ره‌نگ‌او ره‌نگه‌کان کرد؛ توش به 
کیشانی وینه‌ی جوراو جور له‌سه‌ر دیواره‌کاندا 
سوپاست کرد. 

له ته‌مه‌نی پینج سالیدا تۆی به دل گیرترین 
جل‌وبهرگ رازانده‌وه: توش به دیتنی یه‌کهم 
چاله قورو چونه ناویو یاریکردن تیایدا 
سو تست کرد. 

له تەمەنى شەش سالیدا هنتاودکو 
بەردەم قوتابخانه له‌گه‌لت دەھات: توش به 
:قیژاندن‌و گریان لەسەر شه‌قامه‌که‌و گوتنی 
«ناچچچچچچچم» سوپاست کرد. 

لهته‌مه‌نی حه‌وت سالیدا تۆپێکی به دیاری 
بو کریت. توش به شکاندنی شوشه‌ی په‌نجه‌ره‌ی 
مالی دراوسیکه‌تان سوپاست کرد. 

لهته‌مه‌نی نو سالیدا توی خسته خولیکی 


فیربوونه‌وه. توش به‌نه‌کردنی کوشش (سه‌عی) 
تەنانەت بۆ يەك رژژیش بێت سوپاست کرد. 

له ته‌مه‌نی یانزه سالیدا تۆو هاوریکانتی 
برد بو سینه‌ما؛ تۆش به گوتنى» تۆ له‌گه‌ل 
نیمه‌دا دامه‌نیشه» سوپاست کرد. 

له ته‌مهنی دوانزه سالیدا نمیده‌ویستو 
ریگری لی ده‌کردیت بو ته‌ماشاکردنی به‌رنامه‌و 
که‌ناله زیان به‌خشه‌کان. توش کاتێك له مال 
نه‌ده‌بوو به سه‌یرکردنی گشتیان سوپاست کرد. 

له ته‌مه‌نی پانزه سالیدا له کاتی پشووی 
هاویندا توی نارد بۆ مالی باپیرت› توش به 
نه‌ناردنی تهنها نامه‌یه‌ کیش سوپاست کرد. 

له ته‌مه‌نی حه‌فقده سالیدا ریگه‌ی پیدایت 
لەگەل هاوریکانتدا بچیت بو سەيران. توش 
به نه‌کردنی تەنانەت تەلەهۆنێکیش سوپاست 
کرد. 

له تەمەن بیسته پەك سالیدا برۆكەق 
باشی پیده‌به‌خشیت بو كارو پيشەت. توش به 
گوتنی «من وهك تو نابم» سوپاست کرد. 

له ته‌مه‌نی بیست‌و دوو سالیدا کاتيك جلى 
حوانت له‌یهر کردو خوّت که‌شخه کرد. له 
نامیزی گرتیت‌و شانازی پیوه‌کردیت, توش به 
داواکردنی پارهیه‌کی زور بۆ سه‌فه‌ر کردن بو 
ته‌وروپا سوپاست کرد. ۱ 

له ته‌مه‌نی بیست‌و چوار سالیدا داوای 
لیکردی ژن بهیْنیت‌و منداله‌کانت ببینیت توش 
به گوتنی «من خۆم کاتی ژن هێنان ده‌زانم» 


پیچه‌وانه‌ییست له‌گه‌لدا کردو بهم شێوەيە 
سوپاست کرد. 

له ته‌ممنی بیست‌و پێنج سالیدا بریارت دا 
که خێزان پیکه‌وه بنێیت› دایکیشت زور دلخقش 
بوو. توش به دره‌نگ سه‌ردانکردنی سوپاسست 
کرد 

له ته‌مه‌نی سى سالیدا كاتيك مندالیکتان 
بی به‌خشرا» چونیه‌تی مندالْ به‌خیوکردنی پی 
گوتی, توش به گوتنی «ئهم شیوه به‌خیو کردنه 
هی زه‌مانی پیشووه. وازمان لیبهینه» سوپاست 
کرد. 

له ته‌مه‌نی چل سالیدا پێى گوتیت «کورم 
با پێكەوە بچین بۆ سه‌ردانی مالى فلان خزم 
نەخۆشە» توش به گوتنى له كۆلم بەرەوە تۆ 
بهم پیرییه‌وه بۆ کوی دەچیت سوپاست کرد. 

له ته‌مه‌نی پەنجا سالیدا دایکت زور نه‌خوش 
بوو. له کوّتایی هه‌فته‌دا به سه‌ردانه‌که‌ی تو زور 
دلخوش بوو. تۆش به گوتنى نهم پیرانه ودك 
مندال نازو مه‌کر دەكەن. ده‌نا هیچیان نییه 
سوپاست کرد. 

رۆژێك دت دایکت كۆچى دواینی 
کردووهو بۆ دواجار مالئاوایی لسن کردویت: 
دوای نه‌وه‌ی که هیچت نه‌کرد بو دایکت لهم 
دونیایه‌دا. ثازاريك ودك هه‌وره بروسکه دددا له 
دلت‌و پێت دەلێت «ثه‌ی سپله‌ی بێ وحفا بهم 
شیودیه ریزی دايك ده‌گیریت». 

سهرچاوه/ ئینته‌رنیت 
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وەرگیرانی له‌نینگلیزیه‌وه محقد موسی ابراهیم 


نافره‌تيك له خانوه‌که‌ی هاته دهردوه‌و سین 


پیره پیاوی ردین سپی بینی له‌به‌ردهم باخچه‌ی 
پیشهو‌ی ماله‌که‌یدا دانیشتبوون. نافردته‌که 
نه‌وانی نه‌ده‌ناسیه‌وه. 

وتی: «واهه‌ست ناكەم ئیوه بناسم. به‌لام 
له‌وانه‌یه برسیتان بێت. 

تکایه ومرهنه ژوورهوهو شنتيك بخوان.» 

پرسیان: «ثایا خاومن مال له ماله‌ودیه؟» 

وتی: «نه‌خیر له ددردودیه» 

ودلامیان دایه‌وه: «جا ناتوانین بیّینه 
ژوورەوە.» : 

کاتیك هاوسهره‌که‌ی ئێوارى گه‌رایسه‌وه 
مالەوە. رووداوی سی پیاوه‌که‌ی بو گیرایه‌وه. 

وتی: «برۆ پێیان بلێ له ماله‌وهمو بو 
ژووره‌وه بانگیشتیان بکه!» 

نافره‌ته‌که جووه ددردوه‌و پیاوه‌کانی 
بانگیشت کرد. 

ودلامیان دایهوه: «نیمه به‌یه‌که‌وه ناچینه 
ناو مالیکه‌وه.» 

ویستی بزانی: «ثه‌وه له‌به‌رچی؟» 

يه‌كيك له پیاوه پیره‌کان روونی کردهوه: 
«نه‌وه ناوی (سامان)ه لهو کاتەدا ناماژه‌ی بو 
يه كيك له هاوریکانی کرد. ناماژی بۆ نه‌وهی تر 
یش کردو وتی: «ثه‌وه (سهرکه‌وتن)ه و منیش 
(خوشه‌ویستی)م.» پاشان زیاتر روونی کرددودو 
وتی: «ئیستا برۆ ژوورهوه‌و گفتوگو له‌گه‌ل 
ھاوسەرەكەت بکه‌و بزانه حەز دەكەن كام له 
یمه بێینه ژوورەوە؟» 

تافره‌ته‌که چووه ژوورهوه‌و نه‌وه‌ی به 
هاوسه‌ره‌که‌ی راگه‌یاند که پیی وترابوو. 

هاوسه‌ره‌که‌ی زور دل خۆش بوو. 

وتی: «چه‌نده خوّشه!!! مادام وایه» با سامان 
بانگیشت بکه‌ین. 

بابێت‌و مالمان پر بسکات له سه‌رومت‌و 
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(سامان)». 

خیزانه‌که‌ی رازی نه‌بوو و وتی: «ثازیزه‌کهم 
بۆچى (سه‌رکه‌وتن) بانگیشت نه‌که‌ین؟» 

بووکه‌که‌یان له سوچه‌که‌ی تری خانووه‌که 
گویی گرتبوو. 

به پیشنیاری خوّی هاته ناو بابه‌ته‌که‌ودو 
وتی: «ئايا باشتر نییه (خوشه‌ویستی) بانگیشت 
بکه‌ین؟ 

ماله‌که‌مان پر ده‌بیت له خوشه‌ویستی!» 

هاوسهره‌که‌ی به خیزانه‌کهی وت: «با 
به‌قسه‌ی ناموژگاری بووکه‌که‌مسان بکه‌ین؛ برۆ 
دەرەوەو با خوّشه‌ویستی بانگیشت بکه‌ین تا بێت 
به میوانمان.» 

نافرته‌که جووه ددردوه‌و له سی پیره 
پیاوه‌کانی پرسی: «کامتان خوشه‌ویستییه؟ 
تکایه ودره ژوەرەوەو ببه به میوانمان.» 

(خوشه‌ویستی) هه‌لسایه سهرپی‌و به‌ردو 
خانووه‌که دستی به رۆیشتن کرد. 

دووه‌که‌ی تريش هه‌لسانه سه‌رپی‌و به‌دوای 

ثافردته‌که به سه‌رسورمانه‌وه له (سامان)و 
(سهرکه‌وتنای پرسی: «ته‌نها بانگیشتی 
(خوشه‌ویست)م کرد. باشه؛ نه‌ی نیوه له‌به‌رچی 
دینه ژووره‌وه؟» 

پیاوه پیردکان به‌یه‌کهوه ودلامیان دایەوە: 
«نه‌گه‌ر تۆ (سامان) يان (سه‌رکه‌وتن)ت بانگیشت 
بکردایه؛ هه‌ردووکمان له ددردوه ده‌ماینه‌وه؛ 
به‌لام چونکه تو ( خوشه‌ویست)یت بانگیشت کرد. 
بۆ ھەر شوینن بچێت ئێمەش له‌گه‌لی ده‌چین. 

له ھەر شوینی (خوسه‌ویست)ی لیبیت. 
(سامان) و (سه‌رکه‌وتن) یشی لى یه!!۱» 


نووسه‌ری ئەم چيروکه نه‌ناسراوه. 
سهرچاوه: ئینته‌رنیت 


په‌روهرده 


ددگیسر سوه سه‌روکی ولاتيك 
له شه‌قامی شار تیپه‌ر بوو کاتيك 
وینه‌یه‌کی خوی به گه‌وره‌گراوی 
له دووکانیکدا که‌وته به‌رچاوی 
دووکان دووکانی نانهوا خانه 
چوو سلاوی کرد زور هیمنانه 
داوای موله‌تی چوونه ژووری کرد 
خاودن نانه‌وا داوای قبول کرد 
سهروك به کردار هه‌ستا له پیشا 
نموونه‌ی گونکه‌ی هه‌ویری کیشا 
ده‌رکه‌وت گونکه‌کان که‌سرو نوقسانن 
کیّشی یاسایی جاك پێ ناسانن 
وتی هم وینه بچووك کهردوه 
کیشی گونکه‌کان زياد بکهردوه 
نه خه‌لاتی کرد. بو وینه‌ی گه‌وره‌ی 
نه سزای دانا بۆ گونکه‌و کولیره‌ی 
ده‌با من‌و تو چاو له وانه که‌ین 
نەك چونمان بوی وا پیوانه که‌ین 
با گورگ نه‌بین له پیستی ھەر ۱ 


با مه‌ریش نه‌بین له گورگه شهرا 


ا 


په روهرده 


ره‌شه‌بایه‌کی تون‌دو به‌هیّز له پانتایی 
ددریادا هه‌لیکرده سەر كەشتييەك و نوقمی کرد 
هه‌ندی له‌سه‌ر نشینه‌کان رزگاریان بو يه‌کيك 
له‌وانه پياويك بوو که شه‌پوله‌کانی ده‌رياکه 
گه‌یاندیانه که‌نار دوورگه‌یه‌کی چول‌و نه‌ناسراو, 
کاتی پیاوه‌که هاته‌وه هوزش خوّی‌و هه‌ستایه‌وهو 
که‌وته سەر نهژنوکانیو سه‌یری دهوروبه‌ری 
خوی کرد که‌سی به‌دی نه‌کرد. بارودوخه‌که زر 
دژوار بو دوورگه‌یه‌کی چۆل. دەنگى به هیچ 
كەس نه‌ده‌گه‌يشت جگه له په‌رودردگار: ھەر 
بویه ده‌سته‌کانی رووه‌و اسمان به‌رزکرده‌ودو 
داوای یارمه‌تی له خوای گه‌وره کرد تا لهو 
بارودۆخە دژواره رزگاری بکات. 

چه‌ن د رۆژێ تیبه‌ری, ئەم پیاوه به ته‌نها 
لهو دوورگه‌یه مایەوە. خواردنی ته‌نها له 
به‌روبومی نهو دره‌خته خورسکانه‌بوو که 
له دوورگه‌که‌دا هه‌بوون: شاوی خواردنه‌وه‌ی 
له جوگه‌یه‌کی نزيك دوورگه‌که ددخوارددوه: 
کوخیکی له لقی دره‌خته‌کان دروست کرد؛ 
بؤ حه‌وانه‌ودو پاراستنی له سه‌رمای شه‌وو 
گه‌رمای رۆژ. رۆژێك خواردنی خسته سەر 
ناگره‌که‌و چاوه‌روانسی ده‌کرد تا پێ بگات. لەم 
کاته‌دا که ميك دوورکه‌وته‌وه له کو خه‌که‌و به‌ناو 
دوورگه‌که‌دا دەگەرا. له ناکاو بینی دوکه‌ل له 
کوخه‌ک وه به‌رز بۆوه. به هه‌لهداوان به‌ردو 
رووی کوخه‌که رژیشت. به‌لام تا گه‌یشته‌وه 
کوخه‌که به ته‌واوی سوتا بوو... 

زور نیگه‌ران بوو. هاواری ده‌کردو ددیگوت: 
خودایه گیان... تەنانەت کوخه‌که‌شم سوتا... 
هیچم بو نه‌ماودته‌وه لەم دونیایه‌داء من ناموم 
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لهم شوینه‌داو هاوارم به هیچ شوينيك ناگات 
جگه له ده‌رگای به‌زمیی تو!! 

پیاوه‌که به ددم خهعو خه‌فهت‌و 
نیگه‌رانی‌و برسیتییه‌وه خه‌وی لی که‌وت: 
به‌لام له ناکاو رووداویکی سه‌یرو چاوه‌روان 
نه‌کراو روویداء رووداويك که هه‌رگیز چاوه‌ریی 
نه‌ده‌کرد.... نه‌ویش بینی که‌شتییه‌ك به‌ردو 
دوورگه‌که ریره‌وی گرتووهو تا دێت زیتر نزيك 
دەبێتەوە. له دلی خویدا دمیگوت تو بلێى بو 
رزگار کردنی من هاتبن؟ کاتێك که‌شتییه‌که 
گه‌يشته دوورگه‌که. کابرا زفر شادمان بوو. 
خوشی سهرتاپای گیانی داگرت. خۆشییەك 
که نه‌یده‌زانی چون گوزارشی لی بکات! كاتيك 
پیاوه‌که چووه نیو که‌شتییه‌که‌وه لیی پرسین: 
چون زانیتان من لهم شوینه‌دام؟ له ودلامدا 
وتیان: دووکه‌لیکمان بینی, زانیمان که که‌سیّك 
لهو جێگەیەدا هه‌یه‌و داوای یارمه‌تی ددکات!!! 

به وردیوونه‌ودوه‌مان لەم به‌سهرهاته زور 
شتمان بو روون ده‌بیته‌وه که پیشتر درکمان پی 
نه‌کردووه. پاسایه‌کی گه‌وره له ژیانماندا هه‌یه. 
نه‌ویش ثه‌ودیه که هه‌ندی جار ئێمه به رووداوێك 
نیگه‌رانین؛ به‌ام له راستیدا خیری تیدایه. 

له‌سه‌ر هه‌مووان پیُویسته که کاتێك تووشی 
نارهحه‌تسی يان رووداویکی ناخوش دهبین 
نه‌هیلین ببیته مایه‌ی بێ هیوایسی‌و گازدنده 
کردن. زور جار روویداوه که به‌هوی رووداو يان 
کاره‌ساتیکه‌وه زور دل ته‌نگ بووین‌و گه‌شتوینه‌ته 
نه‌و په‌ری بی هیوایی ودك بلیسی نیتر هه‌موو 
دمروازه‌کانمان لی داخراوه؛ به‌لام پاش ماومیه‌ك 
بۆمان روون دهبیته‌وه که نه‌و کارساته ته‌نها بو 


کردنه‌وه‌ی ده‌روازه‌ی کاريك يان خوشییه‌ك بووه 
که هه‌رگیز بیرمان لینه‌کردوّته‌وه. 

مروّفی ژیرو هۆشيار ته‌نها سه‌یری 
يەك دیوی رووداوه‌گان ناکات. به‌لکو هه‌ست 
ده‌کات له پشت ھەر کاریکه‌وه چه‌ندین نهینی 
ههیه! بو نموونه له‌ن‌او خواردنیکی به‌تام‌و 
رازاوهدا له‌وانه‌یه مادددیه‌کی زیان به‌خشی 
تیدابیست. به زیاتر خواردنیشی کاریگه‌ری 
خراپى مادده‌که زیاتر دەبێت: واته با ته‌نها 
بو رووکاری دهردوه هه‌نگ‌او نه‌نیسین تا له 
پاکی‌و دروستی ناودروکه‌که‌شی دلنیا ده‌بین؛ 
يان به پیچه‌وانه‌وه له‌کاتیکدا ده‌رمانيك بو 
چارصه‌ری نه‌خوشی به‌کارده‌هیّنین: دلنیاین 
له‌وهی که تامی ناخوشو تاله به‌لام بێگومان 
هویه‌که بو چاك بوونه‌وه‌مان! 

که‌واته با هه‌موو فير بین‌و تیبگه‌ین له‌وه‌ی 
كاتێك دهرگایه‌کمان لن داده‌خریت دلنیابین 
له‌وه‌ی که دهرگایه‌کی ترمان به روودا ده‌کریته‌ودو 
بی هیوا نه‌بسینو نائومیدی روومان تینه‌کات: 
تاوابوونی روژی پرشنگدار هه‌لهاتنی مانگی 
به‌دواوهیه بو رووناککردنه‌وه‌ی شه‌وی تاريك. 

به‌هیوای ثه‌وه‌ی که هه‌موو کات له لوتکه‌ی 
هیواو گه‌شبینیدا بين‌و به‌رگی رەش بینی‌و 
ناتومیدی بدرینین‌و دلنیا بین له‌وه‌ی له دوای 
هه‌موو ناخوشیو نارەحەتييەك خۆشىو 
ناسووده‌یی روومان تیده‌کات. 

له كۆتانىغا دملیم تاگاداریه له کزتایی 
هه‌موو تونێلێکدا پرشنگی خورو تاله زیوییه 
رووناکه‌کانی به‌دیار ددکه‌ون. سه‌رچاود/ 
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زور جار که‌سانيك ده‌بینین داوای کارێك 


له که‌سی به‌رامبه‌ر دەكەن. که خویان توانای 
ثه‌نجامدانی شه‌و کارهیان نییه, به‌لکو هه‌موو 
جیهانیش کوببیته‌وه ناتوانن ثه‌و کاره نه‌نجام 
بدەن. وەك نه‌وه‌ی جاری وا هه‌یه پياويك 
داوا له هاوسهرهکه‌ی ده‌کات‌و دەڵێت, ددبیت 
ثه‌مجاره کورت ببیّت. ئەگەر نا 
ثه‌وه‌ی نم رووداوه راسته‌فینه‌یه‌مان بو 

دەگێرێتەوە. به چاوی خوی بینیویه‌تی‌و 
دەلێت: ژن‌و پياويك هه‌بسوون, پینج کچیان 
هه‌بوو بو جاری شه‌شهم پیاوه‌که به 
هاوسه‌ره‌که‌ی دەڵێت: ثه‌گه‌ر ئەمجارەش کچت 


ببێت› ده‌بیت فریی بده‌یت‌و خوتی لێ رزگار 
بکه‌یت... مندالی شه‌شه‌میش له دايك دەبێت‌و 
ئەمجارەش کچ ده‌بیت! بهلام کچیکی زر 
جوان‌و رۆج سوك پیاوەکە له هاوسهره‌که‌ی 
توره ده‌بیت. ودك نه‌ودی تاوانی هاوسه‌ره‌که‌ی 
بت به‌لام بێ ناگاسه له‌وه‌ی که به پیی 
زانستی پزیشکی کاتێك که مندال کچ دەبێت 
تاوانی نافره‌تی هیچ تیدا نییه‌و ئهو کاره له 
توانای نه‌ودا نییه» به هه‌رحال کوربه جوان 
کیله‌که ده‌پیچنه‌ودو له په‌نفای مزگه‌وتیکدا 
دایدەنێت› بهو هیوایه‌ی که‌سيك بیباته‌وه بو 
خوّی به‌خیوی بکات. بۆ به‌یانی دهبینیت كەس 


ناجار لەگەل خوی دهیهیْنیتهوه بو ماله‌ومو 
وه‌کو باقی منداله‌کانی تر به‌خیُوی ده‌که‌ن! 
پاش ئەم رووداوه جاریکی تر هاوسه‌ره‌که‌ی 
مندالی دەبێت. به‌لام نه‌مجاره ویستی خودا وه‌ها 
دەبێت که کوریان ببێت. له‌گه‌ل له دايك بوونی 
ھەر کوریکیدا يه‌كيك له کچه‌کانسی ده‌مریت. 
پینج کوری دهبیت‌و له به‌رامبه‌ریشدا پینج 
کچی دەمرێت. ته‌نها ئەو کچه‌یان دەمێنێتەوە 
که فرییانداو پاشان هینایانه‌وه بۆ ماله‌وه. 
کوره‌کان گه‌وره دەبن‌و هه‌ریه‌که‌یان 
ژن ده‌هیننو دەچن به دوای ژیانی خویاندا: 
باش ماودیسه‌ك دایکی منداله‌کان دەمرێت› 
ئەوەی له لای پیاوەکە دەمێنێتەوە ته‌نها کچه 
فرێدراوەکەیەتى› نهم کچه لەگەل نه‌وه‌ی زور 
شۆخو شەنگ دهبیّت‌و خویندن ته‌واو ده‌کات‌و 
ددبیت به مامۆستاء به‌لام خۆی به قوربانی 
باوکی ده‌کات‌و زور به جوانی خزمه‌تی دەکات› 
له سهروو هه‌موو نهو کارانه‌شهوه خوی بو 
خزمه‌تکردنی باوکی یه‌کلایی کردوتهودو 
بیرله‌شووکردن ناکاتهوه‌و دەست به رووی 
زوريك له داخوازیکارانیدا دەنێت بو نه‌وه‌ی 
باوکی بێ خزمهت نەبێت› به پیچه‌وانه‌ی ثهم 
کچه دلسوزه‌شه‌وه براکانی به دوو مانگ جارێك 
سەر له باوکیان ناده‌ن ئا لەم کاته‌دا باوکه‌که 
به‌نجه‌ی خوی ده‌گه‌زیت‌و په‌شیمان ده‌بیته‌ودو 
قولب هی گریانی لى به‌رز ده‌بیته‌وهو به ناخ‌و 
حه‌سردته‌وه دەلێت: نه‌مه نهو كچەم بوو که 
ده‌مویست خومی لی ده‌رباز بکهمو فریی بدەم› 
خودایه زور به‌شیمانم کوروکج ھەر خۆت 
ددیبه‌خشیت و ھەر خۆشت دهیانبه‌یتهوه. 
خودایه بمبه خشه... خودایه بمبه خشه! 


ب - 


كۆزبەكەى هەڵنەگرتۆتەوەو ھەر له شوینی 
خۆيدایە› باوكەكەش به‌زه‌یی پێیدا دێتەوەو 


مه ته‌نها قسه‌ی هو که‌سانه 


به راست ده‌زانین که ایانناسین 


چو دید 


` 


۲ +4 مه 


پیشنر هه‌لبان نه‌جهله‌تا ندوین 


ھہلسلی حہوتہم 


بەندێك ههیه دەڵێت: «پیکه‌نینی بێ هو له 
که‌می نه‌ده‌به‌وهمیه(!۲ دوی شهو له‌ساتیکی 
بیر کردنه‌وه‌ی ثیلهام به خشدا بۆم ده‌رکه‌وت که 
هیچ پێكەنینێك بن هو نییه, تەنانەت کلاو 
له‌سهرنانیش هوکاری خوی ههیه. وه‌کو لەم 
دوواییه‌دا رووی دا كاتىك که هه‌نديك كەس 
توانیان به زۆرێك له خه‌لکی رابوێرن‌و پارهو 
پولی دونیا له شه‌وو رۆژێکدا بوو به هه‌لم. 
بەرەبەيانى ثه‌مر و ته‌ماشای شاشه‌که‌مم 
دەکرد› كورەكەم داوای لێکردم سهرهتا هه‌واله 
ئابوورييەڭانى بۆ بخوێنمەوه. لهبه‌رنه‌ومی 
له بەريوەبەرايەتى پاراستنی وەبه‌رهینان 
كار ده‌کات له يهکيك له بانقه‌کانداء منیش به 
پیکه‌نین »وه پيم گوت: ایا جگه له هه‌والی 
ئابورى› هیچ هه‌والی تر هه‌س؟۱ 

ئەمەش کورته‌ی هه‌واله‌کان: 

هه‌والی یەکەم: بانقى (یو. بى. نیسای 
سویسری (۷۵۰۰) کارمه‌ند لەسەر کار ده‌رده‌کات 
به‌مه‌به‌ستی که‌مکردنه‌وه‌ی زیانه‌کانی. 

هه‌والی دوودم: چه‌ته‌کانی صومال چوار که‌شتی 
تر ده‌فرینن له ماوه‌ی يەك رۆژدا. 

تون تن يەم› ثابوری ناسانی چين دهلیْن: 
بازار کەوتووەتە ژیری ˆ گه‌شه پیدانیش 
دهستی پیکردووه. به‌لام.... 

هه‌والی چواردم: ول ستریت دابه‌زینی به‌رده‌وامهو به 
دوابه‌دوای ثه‌ویش دا بازاره‌کانی ثاسیا جاریکی تر. 


نه‌سپم سه‌مادي 
سده‌رنووسه‌ری ( خلاصیان - المختار الاداری ‏ علاقان) 


هه‌والی پینجهم: هه‌زاران ئۆتۆمبيلى ومستاو 
له بازاری نوردندا که نرخه‌ک هی زياد له 
دوو ملیار دولاره. حکوم هت گومرگه‌ک هی 
ده‌گه‌رینیتهوه بۆ هاورده‌کارانسی بو ثه‌وه‌ی 
جاریکی تر هه‌نارده‌ی بکه‌ن هوه. به‌لام ۱ بو 
کویی دەنێرنەوە› کی لێیان ده‌کریت؟ ئەصلەن 
بۆچى له بنه‌ره‌تدا به به‌های دوو ملیار 
نوتومبیلی نوی بێنینه ناو ولاتهکه‌وه؟1). 
هه‌والی‌شه‌شهم: پلانێك بۆئەپدێت‌و بەرەپێدانى 
پیشه‌سازی میسری به پیی مواسه‌فاتی جیهانی 
له‌کاتیکدا پیشه‌سازی جیهانی نیفلاسی 
کرد بۆچى نیمه به‌پیی مواسه‌فاتی نه‌و؛ 
پیشه‌سازیه‌کانمان ثه‌پدیت بکه‌ین؟. 
هه‌والی حه‌وتهم: کومپانیسای (شه‌ی. بی) 
کومپانیای (سکایبی) وەك کومپانیایه‌کی 
پشکدار ده‌خاته بازاره‌وه بو ثه‌وه‌ی زەرەرەكانى 
كەم بکاتهوه (قسهیه‌که مرۆف ده‌هینیّته 
پیکه‌نین» کی پشکه‌کانی ده‌کریت؟). 
هه‌والی هه‌شتهم: پرۆژەیەك بو پیدانی خوراك 
به مندالانی گونده هه‌ژاره‌گان؛ ثه‌ی مندالانی 
شار ئايا شاره‌کان له گونده‌کان هه‌ژارتر نین؟! 
هه‌والی نویهم: ژماره‌ی نه‌و مندالانه‌ی که 
به‌شیوهیه‌ی نایاسایی کوچیان کردووه بو 
ئەمريكا گه‌یشتووهته (4) مليۆن مندال (چون 
دەژین. له‌کوی دەخوێنن› دەبێت رۆژێك له‌وی 
برۆن؟). 
فةۋكى ددیهم: زیاد له (07) ھەزار کتیب 
له پێرستی (نه‌مازون. كۆم) ون دەبێت له 
هه‌فته‌کانی رابردوودا. ئايا نه‌وه هه‌له‌یه‌کی 
هونه‌رییه له‌به‌رنامه‌ی نمایشکردنی کتیب دا؟ 
یا به فیعلی فاعيليك رووی داوه؟! 
هه‌والی یانزه‌یهم: کومپانیایه‌ك له (آبوظبي) 
ی پشکه‌کانی کومپانیای (مرسیدس) 
دهکریت: «هه‌والیکی جوانه» وا ده‌کات له دله‌وه 
پی ن بکه‌نین». 
هه‌والی دوانزه‌یهم: داهاتی ثابووری دموله‌تانی 
که‌ن داو ده‌گاته دوو تریلیوزن سالی (۲۰۲۰) 
نیمه‌ش دەلێین خوا دەيزانى. 
هه‌والهکان له صومالهوه بو سویسرا له 
چینه‌وه بو نه‌رجه‌نتین؛ فرمیسکه‌کانمان پی 
رو ده‌کات‌و مایه‌ی به‌زه‌یین: 
هاوکات گریانیش هوکاری خوی ههیه... 
جیهان عه‌قلی خوّی له ده‌ست داوه. چونکه 
ویژدانی له‌ده‌ست داوه. ته‌نها ته‌رکیزمان 
خسته سهرخانووبه‌رهو ویرانکاریو 
هه‌موو سرودته‌گانمان له چه‌ند 
کاریک دا ودبه‌رهینا؛ بهلام له جه‌وهه‌ری 
مروشدا نه‌مانتوانسی به‌رهه‌می بهینین؛ 
هه‌ریه‌کیکیش گومانی وابیّت که ده‌توانیت 
بژیی بن عه‌قل‌و بن ويژدان› ثه‌وسا 
هوکاریکی دەست ده‌که‌ویت بو پیکه‌نین‌و 
هه‌زار هوکاریش بو گریان!! 


له ھەر بواریدا ضر 
لە ھە سي دول 


